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COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA-UCP

RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DO PDI — 2023

Neste relatorio, a CPA toma como base a evolucéo da UCP ao longo do ano de
2023, considerando tanto a evolugdo da area académica quanto da area administrativa,
incluindo a gestdo da Reitoria. Como parte de sua fungdo no acompanhamento do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), a CPA tem a responsabilidade de analisar e
fornecer feedback sobre os principais aspectos da universidade para, em interagdo com
com toda a comunidade académica ser instrumento coadjuvante da gestdo . Para a
elaboragdo deste relatorio, além das visitas in loco, utilizamos como instrumento
entrevistas realizadas com todos os administradores responsaveis por cada campus da
Universidade, buscando uma compreensdo abrangente das atividades e desafios

enfrentados pela UCP ao longo do ano.



Para registro neste relatorio, levamos em consideragdo os dois grandes nlcleos de agao:

0 académico e o administrativo e toda a evolugdo da Reitoria durante o ano de 2023.

Em ambos os nicleos, o resultado apresentou-se satisfatorio, ou seja, muitas das acdes
previstas para 0 ano de 2023 foram realizadas, sejam a¢des académicas, sejam acgdes

administrativas, apesar das restricdes impostas pelacrise econdémica ainda reflexo

da Pandemia e o consequente isolamento social, bem como as duas enchentes que

assolaram a nossa cidade de Petrépolis em 15 de fevereiro (a maior da histéria local) e 20

de marco de 2022, e atingiram parcialmente nossas instalaces fisicas.

No campo do ensino, a atuacdo da UCP abrange desde a Educagdo Basica até a
Educacéo Superior. A Educacéo Bésica é ofertada pelo Colégio de Aplicacdo que se
constitui também como locus de praticas e estagio, e a Educacgao Superior inclui os
cursos de Graduacgdo nas modalidades Licenciatura, Bacharelado e Tecnélogos, e os de
pos-graduagdo nos niveis Lato e Stricto Sensu com seus programas de Mestrados e

Doutorado.

A UCP tem como politica de ensino alcancar horizontes que indicam a promocéo
de ensino de qualidade, considerando os avangos da ciéncia e 0s constantes estudos sobre
os processos de ensino-aprendizagem, tendo como base seus principios de
Interdisciplinaridade, Relagdo Teoria e Préatica, Flexibilidade Curricular e a
Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Os quatro principios técnico-
metodoldgicos destacados pela IES favorecem o desenvolvimento de metodologias
inovadoras da pratica docente uma vez que ndo se pautam somente em novas tecnologias,
mas também na prética reflexiva que néo se atém somente a transmissdo dos contetidos
e, sim, na pertinéncia para o estudo e intervencdo nos problemas locais, regionais e

globais de cada area do saber.

A intencionalidade de toda acdo educativa é exercida por professores em situacdes
planejadas de ensino nas quais a relagdo professor/aluno é concebida de maneira a
compreender o Gltimo como centro do processo. Sendo assim, a acdo pedagégica so pode
ocorrer em ambiente democratico, dialdgico, que reforce a participagdo da comunidade
discente. O professor assume o papel de orquestrador da construgdo do conhecimento,

tendo a fungdo de mediador e de articulador critico.



Nesse processo, 0 planejamento deve considerar o equilibrio entre meios e fins
educacionais, entre recursos e tempos, visando alcangar 0s objetivos da aprendizagem,

demonstrados por meio dos resultados das avaliagdes.

Para tanto propomos uma educacéo direcionada para os quatro pilares destacados
por Jacques Delor: aprender a conhecer (adquirir instrumentos de compreensdo), aprender
a fazer (para poder agir sobre o meio envolvente), aprender a viver juntos (cooperacdo
com 0s outros em todas as atividades humanas) e, finalmente, aprender a ser (conceito
principal que integra todos os anteriores). Os quatro pilares supracitados estdo em
consonancia com a missdo institucional que visa a promogao da formac&o integral do ser

humano e o bem da sociedade.

Assim, a Universidade, como lugar de producdo, sistematizagdo e disseminacédo
do conhecimento constitui-se como mediadora da cidadania e da democracia e, apoiados
na misséo institucional de promover a formagéo integral do ser humano, compreendemos
gue o ensino deve ser responsavel pela elaboracdo de uma nova consciéncia social,
desenvolvendo a capacidade de reflexdo e critica na construcdo de condigdes de
existéncia mais humanizadas, garantindo a todos o compartilhamento dos bens naturais,

sociais e culturais.

Para a execucdo dos principios mencionados anteriormente, seguem algumas

acOes ocorridas em 2022 e 2023:

ACOES

0 Visitas de avaliacdo in loco com a adaptacao ao processo avaliativo

na modalidade virtual, tendo obtido as seguintes notas:
Bacharelado em Marketing — EAD — nota 4,0
Tec. em Gestdo da Qualidade — nota 3,0

Bacharelado em Filosofia - EAD — nota 4,0



\ Anélise de solicitagbes de Estudos Dirigidos, levando em

consideragdo o periodo de conclusdo dos alunos;

\ Planejamento para a oferta dos seguintes cursos na modalidade
EAD:

- Bacharelado em Ciéncias Contabeis,

- Bacharelado em Ciéncias Econémicas,

- Bacharelado em Relagdes Internacionais,

- Bacharelado em Comunicagdo Social,

- Licenciatura em Letras: Portugués/Literatura,
- Licenciatura em Musica.

\ Atualizacdo de bibliografia por meio da atuacdo dos NDEs

(Ndcleos Docentes Estruturantes);
0 Articulacdo da teoria com a pratica (estagios e praticas);

O Nucleo de Acessibilidade, apoiando o atendimento educacional
especializado, considerando o acesso e a permanéncia dos alunos a partir
de orientacdes acerca da metodologia e das atividades de
avaliagdo, organizacéo das acOes voltadas a acessibilidade de pessoas com
deficiéncia e pela articulagdo entre os diferentes departamentos das

instituicBes de ensino para a implementacédo da politica de acessibilidade;

0 Acompanhamento da implementagdo do percentual de 40% dos

cursos com a insercdo das disciplinas em EAD;
0 Direcionamento dos TCCs para o estudo de questdes relacionados
a pratica profissional;

0 Articulacdo com empresas e/ou profissionais para encontros que
estimulem os alunos ao contato direto com os campos profissionais dos
diferentes cursos, desenvolvendo as agdes de ensino, de pesquisa e de

extensao;

0 Visitas periodicas as empresas da regido;



\ Apoio as atividades culturais;

e SEMANA DOS CENTROS ACADEMICOS - a organizagdo em
areas afins com abordagem interdisciplinar possibilita o dialogo entre

diferentes saberes;

0 Apoio na organizagdo da grade de cada aluno com vistas & melhor
composicdo do itinerario formativo, garantindo a permanéncia e o éxito

dos discentes;

0 Uso de recursos tecnoldgicos de informagdo e comunicagéo nas
atividades de ensino no campus, numa sistematica de oferta de oficinas
periddicas aos professores sobre esses recursos tecnolégicos (disciplina de

apoio na Plataforma Moodle);
Pesquisa e Pds-Graduacéo

A Pro-Reitoria de Pesquisa Pdés-Graduacdo Pesquisa e Stricto Sensu, conforme
declaragBes prestadas pela Supervisora da Pro-reitoria de Pesquisa e P6s-graduagdo
Simone Wieselthaler, mantém o acompanhamento dos estudantes de graduacéo e pos-
graduacdo stricto sensu com bolsas (PIBIC e PROSUC, respectivamente); a divulgacdo
de editais de fomento a pesquisa; a orientacéo aos professores lideres de pesquisa quanto
a insercéo dos dados de seus grupos de pesquisa no Diretorio dos Grupos de Pesquisa do
CNPg; organizagdo dos processos seletivos de bolsas PIBIC e da Jornada de Iniciagéo
Cientifica que passou a ser realizada na semana de cada centro académico; divulgacéo e
supervisdo do edital jovem talentos da FAPERJ e a supervisdo dos relatorios dos
programas de pos-graduacdo para o Coleta CAPES e preenchimento da Plataforma

Sucupira.

A pro-reitoria solicita junto & Camara Brasileira do Livro o ISBN para os e-book dos

eventos da Universidade.

A prd-reitoria é responsavel pela organizacéo e editoragdo anual do e-book da Jornada de
Iniciacdo Cientifica, reunindo os trabalhos de pesquisa de nossos professores e
estudantes. Cada edi¢éo do e-book passou a ser disponibilizada no site da UCP. Soma-se,
ainda, ao esforco de divulgagdo dos trabalhos cientificos e de pesquisa realizados, na
UCP, a busca de melhorias na gestdo do contetdo e da estrutura do site da Pesquisa junto

a homepage da UCP.



Em 2022, a UCP, através da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo, conseguiu
aumentar o numero de bolsas para o biénio 2022-2024 do PIBIC/CNPq e mantivemos a
quantidade de bolsas do PIBIC/EM, conseguimos ampliar o nimero de bolsistas do
PROSUC/CAPES para os mestrados e o doutorado, com exce¢do do mestrado
profissional em gestdo de sistemas de engenharia. Em 2023 realizamos o edital para bolsa
do PIBIC/FCRM.

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao é responsavel pela Pesquisa, Ps-graduacdo
Lato Sensu e a Pos-graduacdo Stricto Sensu, incluindo, também, os processos de

reconhecimento de diploma estrangeiro..

Como perspectivas para o futuro, o Prof. Leandro Antdnio Rodrigues, atual Pré-Reitor de
Graduacéo e de Pesquisa e P6s-Graduacéo, tem trabalhado, junto aos coordenadores dos
Programas de P6s-Graduacéo, a analise dos resultados dos relatérios da CAPES assim
como a inserc¢do, cada vez maior, dos alunos da Graduacdo nos Grupos de Pesquisa dos

docentes da instituicéo.

Em 2023, dia o Prof. Leandro, mantive a politica utilizada em 2022 para 0s processos
seletivos das bolsas de iniciagdo cientifica, que foram reformulados, visando melhorar o
processo e facilitar 0 acesso para a candidatura dos professores ao edital de bolsas. A
selecdo dos projetos continua sendo feita por uma comissdo de professores internos e

externos.

No ambito do fomento a pesquisa, esperamos auxiliar nossos docentes no estabelecimento
de parcerias com empresas que possam financiar a pesquisa cientifica e académica, além
de ampliar as ja existentes com as agéncias estaduais e nacionais de fomento. No ambito
das publicacdes, continuaremos os esforcos para que a UCP amplie sua rede de convénios
com bases de dados internacionais nas quais suas revistas académicas poderdo ser

indexadas, contribuindo, dessa forma, com sua qualificacdo junto a CAPES.
Extenséo

Conforme a nossa entrevista com a Supervisora de Eventos e Extensdo Carolina Castro e
o0 parecer desta CPA, a oferta dos cursos de extensdo que estava menor, foi reduzida ainda
mais nos Ultimos meses, inclusive em periodos de férias onde havia uma demanda

melhor; quanto ao incentivo a prestacdo de servicos pelo corpo docente, pode-se dizer



gue ha alguma participagdo, mas ainda fica aquém do esperado, algumas Unidades,

simplesmente, ndo participam.

A extensdo ¢ ainda uma area de fragilidade da UCP. Reiteramos, aqui, o que ja foi acima
colocado, ou seja, ha necessidade de serem revistas e repensadas as estratégias
estabelecidas para esta area, focando em temas atuais, com bom apelo, fazendo pesquisas

de mercado, dando énfase em divulgacgdo externa e aumento de demanda online.

Na &rea administrativa: Ao longo do ultimo ano (2023), a Reitoria da
Universidade Catolica de Petropolis, realizou a reforma do vestiario feminino no campus
D. Veloso. Entretanto, por ainda passar pelos reflexos econdmicos da Pandemia
provocada pela COVID19 e a diminui¢do do ndmero de alunos até dezembro de 2023,
ndo foi possivel dar continuidade a reformas como as dos auditdrios e do telhado da
Reitoria ou aquisicdo de equipamentos novos para os laboratérios de informatica e

laboratorios especificos.

Pequenos reparos nos prédios, bem como consertos de manutengdo vem sendo
realizados em ambos os campi da Universidade (Dom Veloso e Dom Cintra) séo de
atencdo cotidiana da reitoria na medida do possivel, mediante solicitacdo e cronograma e
planejamento. Neste mesmo sentido, procurou-se, nos Ultimos anos, o reparo dos telhados
do conjunto arquitetdnico. Esse reparo, entretanto, possui alguns pontos importantes a
serem observados: as corre¢fes atendem eventuais vazamentos quando estes aparecem,
0 que muitas vezes pode ser dificil pela época do ano e como os prédios da Universidade

sdo tombados, muitas vezes ha esta barreira para uma reforma desejavel e necessaria.

Apesar de reconhecermos a importancia de espagos de convivéncia e alimentagéo,
atualmente o Centro Poliesportivo atende a poucos alunos. Neste sentido, apesar de
desejarmos construir espagos de convivéncia e alimentagdo, este projeto ndo se encontra
no horizonte imediato de investimento da Universidade. Afinal de contas algumas obras
de manutencdo e melhoria nos parecem mais emergenciais. Inclusive, a obra de

revitalizacdo da quadra, que esta em andamento
A reorganizacdo da academia foi realizada.

Infelizmente, ndo é possivel a construcdo de isolamento acustico sem a

descaracterizagdo interna dos prédios e/ou obras infraestruturais demasiadamente



grandes. No que tange as salas com problemas de ventilagdo, assim como barulho

excessivo, a recomendagao é que estas mesmas salas sejam menos utilizadas.

Sabemos que ainda possuimos muitas melhorias a serem feitas, mas
principalmente devido atual situacdo da Universidade o foco agora é na recuperagao
econdmico-financeira para a retomada dos projetos de melhorias de infraestrutura. A obra
da quadra esportiva do campus Dom Veloso, juntamente com a construcédo do paisagismo
aprovado pelo IPHAN foram concluidos e a preparacdo de salas para as defesas de

mestrado e doutorado da institui¢cdo também.

CIDEPE — Centro Interdisciplinar para o Desenvolvimento da Personalidade -
Houve a implementacdo de uma nova rede de Internet em todo o prédio, com um novo
provedor, buscando atender a parte administrativa, os professores e os alunos através de
cabos e rede wifi. Houve a implementacédo do servigo de comunicacdo com pacientes,
alunos e professores WhatsApp Bussiness, bem como a instalacéo da barra de seguranca

em todos os banheiros.

Atualizagdo do estddio de Pilates

O PDI da Universidade Catdlica de Petrdpolis, versdo 2021-2025, esta em vigor.

[Comentado [C1]:




Concluséo e Recomendagdes:

Da parte desta Comissdo, tendo em vista a época de crise mundial, a pandemia e suas

consequéncias, temos o seguinte:
Ainda vemos fragilidades como:

-a apresentacdo do plano de cargos e salarios; atualizagdo do plano de carreira docente;
elaboracao de manual de normas e procedimentos; melhora na parte de comunicagao entre
os setores da Instituicdo que ainda é falha. A pandemia ocorrida pela COVID 19 e a crise
financeira ainda impactam a Universidade mantendo reduzido o nimero de alunos
matriculados somando-se a isso as graves enchentes que assolaram a nossa cidade nos
dias 15 de fevereiro e 20 de marco deste ano de 2022, e atingiram parcialmente nossas
instalag@es fisicas, além das casas de varios funcionarios e alunos, com perdas de muitas

vidas deixando todo um cenério cadtico. Esse quadro, infelizmente ainda influencia a IES.

A gestdo tenta atingir o equilibrio financeiro com uma série de novas estratégias
administrativas para captacdo e retengdo de alunos para ganhar félego e reergue-se como

ja fez em outras ocasides.

Ha a necessidade urgente de se reavaliar na universidade como um todo

econdmico/financeiro e académico para a nossa recuperagao.

Reavaliar o ensino presencial, EAD, agbes de relacionamento com a comunidade,
envolvendo tanto a comunidade interna quanto externa. Essas acdes abrangem
relacionamentos institucionais, projetos de extensdo e participacgdo ativa na vida cultural,
social e econdmica da area de abrangéncia da IES. Nosso objetivo é proporcionar
visibilidade a IES como parte integrante da grande comunidade em que seu publico vive,
além de buscar reconhecimento como um elemento importante para essa comunidade e

para a gestéo.

Reavaliar captacdo e permanéncia dos alunos na Instituicdo bem como, outras formas de

conquistar de recursos financeiros.

Na infraestrutura do campus D. Veloso a reforma do vestiario masculino dos funcionarios
ndo foi possivel, entdo fica a recomendagéo, bem como a questdo do isolamento das salas

de aula mais prejudicadas pelo barulho.



Centro Poliesportivo: atende a poucos alunos e ha a necessidade de criagdo de espago

de convivéncia no campus.

Sabemos que ainda ha muitas melhorias a serem feitas, mas principalmente devido a atual
situacdo ndo houve a possibilidade de grandes reformas (que também nédo foram

necessarias) principalmente na area administrativa.

De modo geral a Reitoria vem cumprindo o previsto no PDI . A &rea administrativa
demanda mais tempo e trabalho, mas vem seguindo seu cronograma dando prioridade ao

que demanda mais cuidado.
E o que temos a relatar.

Petrépolis, 07 de margo de 2024.

Coordenadon Adjunts da OP Presidente da CPA
Prof. Dr. Leandno (Couto Caneina Ricon Tatiana (ordecrs Benacon (Coellio



