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O presente relatorio relativo ao ano de 2024, refere-se as agBes da Comisséo

Propria de Avaliacdo da Universidade Catélica de Petropolis (UCP) — codigo 15, IES

privada confessional.

No inicio de 2025, quando do término deste relatorio, a CPA foi composta pelos

seguintes membros (Quadro 1):

Quadro 1
Composicéo da CPA-UCP

Nome

Segmento que representa

Tatiana Cordeiro Benaion Coelho

Presidente/ Funcionarios Técnico
administrativos

Katia Christian Zanatta Manangéo

Coordenadora Adjunta/Docentes Graduagéo

Monsenhor José Maria Pereira

Entidade Mantenedora

Carlos Henrique Gongalves

Docentes Graduagéo

Ueliton da Costa Leonidio

Coordenadores Cursos de Graduagao

Erika Pereira Machado

Coordenadores Cursos de Graduacao

Simone da Costa Fausta

Funcionarios Técnico Administrativos

Ataualpa Antonio Pereira Filho

Sociedade Civil

Patricia Ozério de Almeida

Discentes (graduacao)

Leonardo Augusto os Santos Costa

Discentes (pds-graduacéo stricto sensu)

Alexandre Carvalho Bonifacio

Discentes (graduagdo — EAD)




Il - CONSIDERACOES INICIAIS

A CPA, como sempre, pauta seus planos de acdo para cada semestre letivo
levando em conta o que foi feito ndo s6 no semestre anterior como também o
estabelecido no PDI (2021/2025) da Universidade.

O Projeto de Avaliagdo Institucional da UCP aprovado pelo MEC e as
consideragBes apontadas pelos membros da CPA. Os relatorios abaixo listados
representam os projetos/agdes concluidos no periodo citado (Cf. Quadro 2); o Quadro 3,
abaixo, reproduz as conclusdes e recomendagbes dos projetos de avaliagdo
desenvolvidos e/ou finalizados no ano de 2023.

O Relatério de Autoavaliagdo Institucional, ciclo 2021-2023, teve como objetivo
analisar as fragilidades apontadas nos diversos processos de avaliacGes externa e interna
da instituicdo, no periodo. Diagnosticar e apontar fragilidades e as acOes realizadas, nas
diversas areas da Universidade, sobretudo as gestoras, tanto em seus respectivos
CONACs e coordenacdes de curso como nas diregdes dos Centros Académicos da
Universidade. A partir dai sdo apontadas propostas de correcdes e novo direcionamento
para melhor desempenho.

A Universidade segue buscando equilibrio financeiro em 2024, ainda lidando
com os impactos da crise financeira. Assim como nos anos anteriores, esse cenario
continua repercutindo na instituicdo. O nimero de alunos segue abaixo do esperado,
afetando diretamente a sustentabilidade financeira. Diante desse contexto, a
Universidade enfrenta o desafio de se redefinir em meio a um periodo critico de
defasagem na Educacéo, agravado pelas adversidades acumuladas ao longo dos Gltimos

anos.

Quadro 2
Listagem dos relatorios da CPA-UCP referentes a projetos/a¢es avaliativos
concluidos ao longo do ano de 2023

Relatdrio
Relatério de Acompanhamento do PDI (2023)
2. Relatdrio de Avaliacdo do Curso de Bacharelado em Teologia — EAD
(2023)
Relatério de Avaliagdo do Curso de Bacharelado Filosofia — EAD (2023)
Relatério de Avaliagdo do Curso de Letras Portugués e Literaturas (2023)
5. Relatorio de Avaliagdo de Disciplinas por Docentes e Discentes 2023/1
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|6. Relatério de Avaliagdo da Infraestrutura 2023 |

Quadro 3
Listagem dos relatorios da CPA-UCP referentes a projetos/acdes avaliativos
concluidos ao longo do ano de 2022

Relatorio
7. Relatério de Acompanhamento do PDI (2022)
8. Relatério de Avaliagdo de Professor/Coordenador/Diretor
9. Relatdrio de Avaliacdo do Curso de Marketing
10. Relatdrio de Avaliagdo de Disciplinas por Docentes e Discentes 2022/2
11. Relatério de Avaliagdo da Infraestrutura 2022

Quadro 4
Listagem dos relatorios da CPA-UCP referentes a projetos/acdes avaliativos
concluidos ao longo do ano de 2021

Relatdrio

12. Relatdrio de Acompanhamento do PDI (Ciclo 2021)

13. Relatdrio de Avaliagdo de Disciplinas por Docentes e Discentes
(2021.1)

14. Relatério de Avaliacdo Infraestrutura — por Docentes e Discentes

15. Relatdrio de Avaliacdo de Disciplinas por Docentes e Discentes
(2021.2)

16. Relatdrio de Avaliagdo do Curso de Administracdo EAD

17. Relatdrio de Avaliacdo do Curso de Comunicagao Social

18. Relatdrio de Avaliacdo da Infraestrutura (2021)

19. Relatdrio de Acompanhamento o PDI (2021)




111 - DESENVOLVIMENTO

No Quadro abaixo, n° 3, registram-se as conclusdes e recomendacfes da CPA.



Quadro 3
Conclusoes e recomendagdes apresentadas pela CPA-UCP para o Relatorio Geral de Auto avaliacdo — Ciclo 2021-2022-2023



Relatério Conclus6es Recomendagoes
1. Avaliagdo de Disciplinas por Docentes e Discentes 2023/2 | A avaliagdo de disciplinas do segundo semestre de 2023, deu-se entre | 6. ANALISE DOS RESULTADOS E
0s meses de outubro e novembro de 2023, a fim de acompanhar o | RECOMENDAGOES

desenvolvimento do trabalho académico, segundo a percepcéo de seus
atores: docentes e discentes de graduagdo (presencial e na modalidade
a distancia) e no programa de pés-graduacéo stricto sensu.

A aplicacéo do instrumento tanto para docentes quanto para discentes
deu-se nos ambientes Virtual Professor e Virtual Aluno,
respectivamente, sendo a avaliagdo tanto para os cursos graduagéo
quanto para as disciplinas isoladas oferecidas na modalidade a
distancia, realizados com instrumento préprio pertinente ao perfil
EAD. Para os cursos de graduagdo presenciais e de pos-graduacéo lato
sensu, a aplicagdo dos questionarios diferenciados e também
adequados aos referidos perfis.

Os processos de aplicagdo, para os cursos de graduagdo presencial e na
modalidade EAD, bem como as disciplinas EAD avulsas e cursos da
pos-graduacéo stricto sensu, transcorreram em periodo simultaneo. O
tratamento, a andlise dos dados, a elaboracdo do relatério e a
respectiva divulgacéo dos resultados para os Diretores, Coordenadores
e docentes foram realizadas no més de abril e o presente relatério
disponibilizado no més de junho. As Pré-reitorias de Graduagdo e
Pesquisa e Pés-Graduagéo Stricto Sensu, bem como os diretores de
Centros Académicos receberam relatdrios parciais com os resultados
da pesquisa relativo aos seus respectivos docentes.

A Geréncia de Informatica, setor responsavel pelo controle dos dois
ambientes, fez a coleta de dados, além do assessoramento técnico a
professores e alunos durante a aplicagdo dos instrumentos. Além do
assessoramento técnico da Geréncia de Informética e da Geréncia de
Suporte de TI, contamos com a participacéo da direcéo e coordenacao
de todos os Centros Académicos e do setor de Comunicacéo
Institucional na captagao de alunos para a pesquisa.

Os resultados séo apresentados a seguir.

Registramos que a CPA valeu-se para a avaliacdo dos critérios ja
estabelecidos pela Comissdo, que se ordenam em cinco niveis,
representados por cinco “notas”: Muito Bom — MB (nota 5); Bom — B
(nota 4); Regular R (nota 3); Deficiente — D (nota 2); Muito Deficiente
— MD (nota 1).

O tratamento dos dados apurou médias de todas as respostas obtidas
com a aplicagdo dos instrumentos (para docentes e discentes) e assim

As avaliagdes de disciplinas deste 2° semestre de
2023, foram realizadas ao mesmo tempo com instrumentos
especificos para cada segmento avaliado graduacédo
presencial, EAD e pés-graduagdo stricto sensu. O objetivo
da CPA foi otimizar o tempo e assim, conseguirmos também
amostras maiores em tempo menor. Como dito
anteriormente, a colaboracdo das direcdes e coordenagdes
dos Centros Académicos e do Setor de Comunicagdo
Institucional foi fundamental para os resultados das amostras
obtidas. Participaram também do processo de avaliagdo o
Setor de Suporte de Tl e a Geréncia de Informatica em
especial a funcionaria Claddia Rodrigues Xavier. Todos em
comunicagdo e colaboragdo constantes para a concretizagéo
da pesquisa.
Os professores avaliaram seu desempenho na UCP, segundo
os instrumentos de avaliagdo proprio de cada modalidade
presencial, EaD e Stricto Sensu que contemplavam alguns
itens de desempenho académico como, o dominio do
contetdo da disciplina; didatica e metodologia utilizados;
planejamento e relacionamento com os alunos, pontualidade
e assiduidade e compromisso com a UCP, ou seja, sua
prépria acdo docente com notas equivalentes ao conceito
MUITO BOM, resultado esperado neste tipo de avaliagéo.
Na questdo subjetiva proposta em todos os instrumentos
objetivando agregar maior valor a pesquisa, considerando
criticas, elogios sugestdes podemos destacar as sugestdes de
docentes relativas a uma diversidade de situagfes que podem
ser resolvidas no ambito de seus respectivos CONACs e
NDEs como: reajustes de carga horaria ou no contetido
programatico de algumas disciplinas, tendo em vista a
complexidade do assunto e a relevancia para o curriculo; as
necessidades do mercado de trabalho e o perfil exigidos
pelos profissionais. Observamos novamente nesta pesquisa
certa dificuldade com turmas heterogéneas que, apesar de
mais econdmicas, podem ser contraproducentes pelo nimero
de alunos matriculados, pelo contetido ou ainda conforme o




séo apresentados os resultados, neste relatério (Cf. Quadro 1, abaixo).
1. AVALIAQAO REALIZADA PELOS DOCENTES

A avaliacdo realizada pelos docentes foi constituida por 09 (nove)
questdes, relativas as disciplinas sob a sua responsabilidade, que
compunham as categorias avaliadas conforme a Quadro abaixo. (Cf.
Quadro 2, abaixo).

Do total de 135 (cento e trinta e cinco) docentes dos cursos de
graduacdo presencial, 127 (cento e vinte e sete) docentes participaram,
ou seja, 94%. E, das 478 (quatrocentas e setenta e oito) disciplinas
oferecidas no semestre, 459 foram avaliadas ou 96%.

Segundo os dados coletados, os docentes que participaram da
avaliacdo consideram de um modo geral o seu nivel de desempenho na
UCP como MUITO BOM. As médias gerais foram superiores a 4,5 e
de modo geral ndo houveram alteragBes em relagdo as Ultimas
avaliagOes.

Assim, temos por Unidade Académica, os seguintes resultados:

Todos os centros académicos tiveram indices 6timos de participacdo
na pesquisa, como segue:

O Centro de Ciéncias Juridicas — CCJ - a média geral do centro foi
de 4,90, ou seja, MUITO BOM, conforme correlagdo dos conceitos
utilizados pela CPA. Figura 1 e figura 2.

As médias por questdo foram superiores a 4,5.

O Centro de Ciéncias da Saude — CCS - pontuou 4,80 em sua média
geral, conforme Figura 2.
Meédias por questdo superiores a 4,5.

O Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas — CCSA — pontuou 4,76 na
média geral do centro académico. As médias também foram acima de
45.

O Centro de Teologia e Humanidades — CTH — pontuou 4,89 na
média geral do centro académico, com médias, por questdo, acima de
4,5. Cabe aqui a observagdo de que o centro é o que mais oferece
cursos e disciplinas por EaD. A pesquisa dos cursos presenciais e por
EaD sdo aplicadas com instrumentos distintos, adequados ao perfil de
cada modalidade.

foco do docente. A resisténcia por parte de alguns docentes e
discentes as disciplinas avulsas oferecidas por EaD ainda
aparece pontualmente, talvez pela metodologia utilizada
pelo docente uma vez que vemos relatos consideraveis de
postagem excessiva de textos, falta de retorno a trabalhos
enviados e falta de interagdo com alunos, alunos que nédo
comparem &  atividades marcadas, falta de
comprometimento com a disciplina. Outros, atualizagdo de
laboratérios de informaética, laboratérios especificos para
préticas dos cursos, mais computadores com licenca
ADOBE.

Ainda percebemos, outras reclamagdes recorrentes como,
professores sem dominio de conteldo das disciplinas
ministradas ou sem didatica, solicitagdes de mais atividades
praticas nos laboratérios especificos. Outros discentes
relataram excesso de texto ou conteldo de material para
pouco tempo disponivel. Houve relatos de docentes com
problemas de relacionamento com alunos.

A Poés-graduagdo stricto sensu teve resultados com
conceitos MUITO BOM em todas as médias de todos os
mestrados e doutorado em educacdo. De modo geral, as
avaliagBes foram coesas e a satisfacdo da-se tanto por parte
dos docentes quanto dos mestrandos e doutorandos, e mais,
notamos o aumento da participagdo dos alunos na pesquisa.
Recomenda-se, entdo, que a, instituicdo como um todo, em
trabalho de equipe, com troca de informagdes e pesquisas,
junto a esta CPA, analisem, com carinho, as causas
determinantes de avaliagdo do perfil das turmas com notas
médias abaixo de 4,50, objetivando a adogcdo de medidas
académicas que possam reverter a avaliagdo, elevando o
nivel das médias dos indicadores.

Parabenizamos mais uma vez o trabalho, das DirecOes e
Coordenagdes de cursos de graduagdo e da Pés-Graduagéo
Stricto Sensu pelo empenho na obtengdo da amostragem
para a pesquisa que resultou neste relatorio.




Os resultados da modalidade EaD serdo demonstrados no item
especifico.

O Centro de Engenharia e Computacéo — CEC — fechou a avaliacéo
com 4,71 na média do total de docentes. Como nos outros centros, as
demais médias atingiram mais de 4,5.

Além das questdes objetivas, como de praxe, foi apresentada aos
docentes uma opgdo subjetiva, visando ampliar nossa perspectiva e
enriquecer a pesquisa. Dos 118 docentes, que participaram do
levantamento, obtivemos 31 ocorréncias que contribuiram com
sugestdes, opinides, criticas e outras observagdes para a segdo
subjetiva da pesquisa. No que diz respeito a avaliagdo do seu
desempenho na Universidade Catélica de Petrdpolis, de acordo com o
instrumento de avaliagdo aplicado no segundo semestre de 2023, os
professores apresentaram o seguinte:

Necessidade de atualizacdo e de aquisicOes de material e instrumentos
digitais para laboratérios especificos especialmente do campus D.
Cintra;

Falta de técnico-administrativos no centro poliesportivo e de cadeiras
de rodas esportivas no campus D. Veloso, para a pratica de esporte de
cadeirantes;

Necessidade de reavaliagdo da disciplina Projetos e Atividades de
Extensdo no que se refere a quantidade de alunos por professor;
Necessidade do PAE ser melhor pensado e aperfeigoado;

Atualizacdo de computadores e projetores no campus D. Veloso

2. AVALIAGAO REALIZADA PELOS DISCENTES

A avaliagdo realizada pelos discentes da Universidade contou com a
participacdo efetiva de 781 alunos (37%) do total de 2111 alunos com
matriculas ativas nos cursos de graduacdo presencial, no 2° semestre
de 2023, que avaliaram 432 disciplinas, das 436 oferecidas no
semestre. O instrumento utilizado constou de 08 questdes objetivas
com o mesmo conteldo apresentado ao corpo docente com itens que
avaliaram a opinido dos alunos, conforme questionario abaixo (Quadro
4).

Considerando-se entdo, as questdes de 01 a 08 do questionario
aplicado ao corpo discente, referente a avaliacdo de disciplinas temos
os seguintes dados, conforme abaixo. Quadro 10; Figura 7,
respectivamente.

Segundo os dados coletados por centros académicos, os discentes de




forma geral, consideraram todos os quesitos do questionario de BOM
para MUITO BOM. As mudangas nas médias gerais vém aumentando
desde o segundo semestre de 2023 e alguns centros atingiram o
conceito MUITO BOM ou ficam muito préximos dele. O Centro de
Ciéncias da Salde (CCS) e o Centro de Teologia e Humanidades
ficaram com o conceito MUITO BOM na média geral.

Lembrando que, conforme Quadro 1:
Os resultados tratados por Centro Académico/Curso mostram
resultados semelhantes entre as avaliagdes nas médias gerais, com
variacOes em alguns pontos, quando separados por cursos. Seguem as
Quadros e suas respectivas analises:
O Centro de Ciéncias da Satde alcangou o conceito MUITO BOM, na
média geral de todos os cursos do centro. Os cursos vém mantendo as
médias das Ultimas avaliagdes, sendo o centro com maiores indices de
satisfacdo pelo alunado.
O Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas ficou com conceito geral
MUITO BOM, na maioria dos cursos ofertados pelo centro. Os cursos
de Administracdo e Comunicacdo Social ficaram com o conceito
BOM.
No Centro de Engenharia e Computagdo, a maioria dos cursos obteve
0 conceito BOM. As médias do CEC vém se mantendo nos Gltimos
semestres, com poucas variagdes. A excec¢do do curso de Engenharia
Civil que atingiu o conceito MUITO BOM.
O Centro de Teologia e Humanidades, obteve conceito MUITO BOM
na maioria dos cursos que oferece. Os cursos de Bacharelado em
Teologia e Licenciatura em Filosofia ficaram com o conceito BOM.

Na anélise conduzida pela Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA), foi
identificada, novamente, nesta avaliacdo, uma tendéncia de reducdo
discreta nos pontos percentuais de alguns cursos de graduacéo
presencial. Essa diminuicdo resultou na alteragdo da classificacdo de
"MUITO BOM" para "BOM". Uma observacdo mais aprofundada
revelou uma coincidéncia: essas mudangas coincidiram com cursos
que apresentam uma maior propor¢do de disciplinas hibridas. No
entanto, é crucial ressaltar que esse fendmeno pode ser atribuido
também a outros fatores e ndo pode ser afirmado de forma categérica
que a predominancia de disciplinas hibridas seja a Unica causa dessas
alteragdes.

. Os detalhes da avaliagcdo para os cursos EaD serdo descritos na




demonstragdo dos resultados no préximo item deste relatério.

Além das questdes objetivas do instrumento, foi apresentada aos
discentes, assim como foi aos docentes, uma op¢éo subjetiva aberta a
criticas, elogios, comentérios que fossem pertinentes a pesquisa com o
objetivo de agregar valor aos dados obtidos. Obtivemos um total de
546 (quinhentas e quarenta e seis) respostas subjetivas, que avaliaram
414 (quatrocentos e catorze) disciplinas/professores. Destas respostas,
no geral, tivemos as seguintes ocorréncias:

Assim como apontado nas Ultimas avaliagbes e na avaliacdo dos
docentes as observacgdes feitas na questdo subjetiva mostram uma
diversidade de situagdes que em significativa parte poderiam ser
discutidas no ambito dos CONACs e NDEs dos seus respectivos
cursos e centros académicos, por se tratarem de reajuste de contetdo
de programas e/ou de carga horaria de disciplinas o que tem aparecido
de novo ¢ a pertinéncia de algumas disciplinas dos cursos presenciais
terem ido para a modalidade EAD. Na presente avaliagdo pudemos
observar no geral, elogios a docentes que se mostram sempre,
disponiveis para com os discentes. Outros docentes foram elogiados
pela sua metodologia, didatica e dominio do contetdo das disciplinas
que ministram o que motiva e dinamiza as aulas, sendo fonte de
inspiracdo para os alunos. O contrario também aparece em algumas
disciplinas com relatos de pouca ou nenhuma atencéo de professores
aos alunos, dificuldades de interagdo, esclarecimento de ddvidas e
professores com comportamento de dificil trato. Ainda sdo recorrentes
relatos de alunos que embora acreditem que alguns docentes dominem
o0 assunto das disciplinas sob a sua responsabilidade, ndo tem didatica
em sala de aula, ou ainda, docentes que ndo tem o dominio do
conteddo da disciplina ministrada; as solicitagdes de mais aulas
préticas nos laboratérios especificos continuam na presente pesquisa.
Voltamos a observar relatos de docentes de turmas otimizadas
(heterogéneas) que sdo contraproducentes, pois o conteldo
programatico fica com abordagem e peso desiguais.

3.0 — Avaliagéo de Cursos de Graduacdo EaD e Disciplinas EaD
por Docentes 2023-2

A avaliagdo dos cursos de graduagdo na modalidade EaD, bem como
das disciplinas avulsas oferecidas na mesma modalidade é realizada,
como dito acima, com instrumento diferenciado, elaborado e aprovado
pela Comisséo Prépria de Avaliagdo, especialmente para atender as
particularidades desta modalidade de ensino. A avaliagdo assim




realizada, além nos trazer resultados mais fidedignos para a
consolidacéo deste relatério, nos traz a perspectiva ndo s6 dos alunos e
professores dos cursos totalmente EaD, como também nos possibilita
uma andlise mais acurada do perfil desses cursos sem as possiveis
contaminacdes que podem decorrer da avaliagdo feita por um Unico
instrumento que atende a cursos com perfis e necessidades diferentes
dos cursos da modalidade presencial. Segue abaixo o instrumento
utilizado, bem como os resultados por centro académico e seus
respectivos cursos, sob a perspectiva dos professores e alunos.
Contamos com a ajuda da Geréncia de Informatica, da Geréncia de
suporte de TI, além do Nucleo de Ensino a Distancia para
levantamento de dados e a captagdo dos alunos, além da acéo efetiva
das direcdes dos centros académicos e dos coordenadores de cursos e
do Setor de Comunicacéo Institucional.

Abaixo segue o instrumento utilizado:

Registramos, novamente, que a CPA valeu-se para a avaliagdo dos
mesmos critérios ja estabelecidos pela Comissdo para 0s cursos
presenciais, que se ordenam em cinco niveis, representados por cinco
“notas”: Muito Bom — MB (nota 5); Bom — B (nota 4); Regular R
(nota 3); Deficiente — D (nota 2); Muito Deficiente — MD (nota 1).

O tratamento dos dados apurou médias de todas as respostas obtidas
com a aplicagdo dos instrumentos (para docentes e discentes) e assim
sdo apresentados os resultados, neste relatério (Cf. Quadro 1, abaixo).
3.1 - AVALIAGAO REALIZADA PELOS DOCENTES - EaD

Considerando-se entdo, as questdes de 01 a 08 do questionario
aplicado ao corpo docente, temos os seguintes dados, conforme
abaixo:

Segundo os dados coletados, os docentes que participaram da
avaliacdo consideram de modo geral o seu nivel de desempenho na
UCP como MUITO BOM.

As médias gerais foram superiores a 4,5 e de modo geral ndo houve
variagdo significativa.

Assim, temos por Unidade Académica, os seguintes resultados:

Todos os centros académicos tiveram indices bem satisfatorios de
participagdo na pesquisa. As amostras ficaram entre 62% e 84%.




Seguem as respectivas figuras e graficos abaixo.

Centro de Ciéncias Juridicas — CCJ — Média geral 4,73, conceito
geral MUITO BOM.

Centro de Ciéncia da Salde — CCS - A média geral do centro
atingiu 4,73, pontos e, portanto, o conceito MUITO BOM.

Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas — CCSA — A média geral do
Centro atingiu o conceito 4,81, atingindo o conceito MUITO BOM.
Centro de Engenharia e Computagdo — CEC — o conceito geral foi
MUITO BOM, com a média geral de 4,60.

Centro de Teologia e Humanidades — CTH — o centro atingiu o
conceito MUITO BOM com a média 4,82.

A seguir as figuras e graficos correspondentes:

Os professores avaliaram seu desempenho na Universidade Catélica de
Petrépolis, segundo o instrumento de avaliagdo aplicado no segundo
semestre de 2022. Esta avaliagdo contemplou: O material didatico
disponibilizado é de facil acesso e compativel com os contetdos
abordados na disciplina cursada, promovendo a relagdo entre o
conhecimento teérico e atividades préticas; informagdes recursos e
atividades disponibilizados na Plataforma Moodle; tarefas e avaliagbes
propostas séo elaboradas de forma adequada em relagéo ao programa
da disciplina, promovendo o desenvolvimento da capacidade de pensar
criticamente, analisar e refletir; acessibilidade para portadores de
deficiéncia; O dominio da disciplina pelo professor é demonstrado nas
aulas EAD; Os professores-tutores respondem de forma rapida e clara
as davidas dos alunos e se Os horérios de atendimento on-line sdo
adequados para dar o suporte necessario ao aluno.

Ou seja, assim como no instrumento para a avaliagdo do cursos e
disciplinas presenciais, procurou-se analisar a propria agdo docente. As
notas gerais equivaleram ao conceito MUITO BOM em todos os
quesitos do instrumento, em todos os centros académicos.

Além das questdes objetivas, foi apresentada aos docentes, assim
como nas questdes presenciais, uma op¢ao subjetiva dando-nos mais
uma possibilidade de perspectiva do que poderia agregar valor ao
nosso trabalho, considerando o percentual de elogios, criticas ou
sugestdes que mais poderiam aparecer.

Dos dados levantados tivemos os seguintes resultados: Houve,
novamente, relatos de falta de compromisso dos alunos com o0s
horérios marcados para os tutoriais virtuais e pedidos de atualizagdo




dos computadores da Universidade. Relatos de que trabalhos de
conclusdo de curso ficam totalmente contraproducentes quando em
modalidade EAD por conta da fata de interagcdo com os alunos. Outros
solicitaram a modernizagdo de laboratérios com softwares atuais.
Houve ainda quem pontuasse que a relagdo professor/aluno é
impessoal e que, portanto, a eficacia da avaliagdo é baixa.

4, AVALIACAO REALIZADA PELOS DISCENTES
DISCIPLINAS EaD e CURSOS DE GRADUAGAO EaD- 2023-2

A avaliacdo realizada pelos discentes que cursam disciplinas avulsas
ou cursos de graduacdo 100% na modalidade a Distancia da
Universidade contou com a participacdo efetiva de 749 ou 36% do
total de alunos matriculados neste 2° semestre de 2023, que avaliaram
199 das 259 disciplinas ofertadas, uma amostra satisfatoria para a
pesquisa. O instrumento utilizado constou de 08 questdes objetivas
com o mesmo contelido do instrumento de avaliagdo dos docentes
EaD, como segue abaixo.

4.1 - AVALIACAO REALIZADA PELOS DISCENTES - EaD

Considerando-se entdo, as questdes de 01 a 08 do questionario
aplicado ao corpo docente, temos os seguintes dados, conforme
abaixo:

As médias coletadas dos centros académicos da Universidade que
tanto oferecem disciplinas avulsas por EaD quanto cursos de
graduacdo por esta modalidade ganharam conceito BOM tanto nas
médias gerais por centro.

A seguir, podemos acompanhar as médias individuais dos centros
académicos por cursos:

Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas — CCSA - O Centro de
Ciéncias Sociais Aplicadas ficou conceito BOM nas médias da maioria
dos cursos. Os cursos de Ciéncias Contabeis e Ciéncias Econdmicas
pontuaram MUITO BOM.

Centro de Teologia e Humanidades - CTH - o centro académico
atingiu o conceito BOM nas médias gerais da maioria das disciplinas
avulsas oferecidas tanto nos cursos de graduagao presencial quanto nos
cursos oferecidos totalmente na modalidade EaD). As excegdes foram
para o curso de Licenciatura em Filosofia e o curso de Letras
(disciplinas avulsas).

Assim como nas disciplinas presenciais foi apresentada aos discentes
que avaliaram disciplinas e cursos EaD, uma opgéo subjetiva dando-




nos uma perspectiva do que mais poderia agregar valor a pesquisa
considerando o percentual de elogios, criticas ou sugestdes. Ap6s
tabulados os dados, chegamos a 342 (trezentas e quarenta e duas)
respostas (lembrando que todos os cursos oferecem disciplinas nesta
modalidade). No geral, os docentes foram bem avaliados. Os cursos
totalmente EaD recebem mais elogios e sdo mais bem aceitos do que
as disciplinas avulsas oferecidas nesta modalidade nos cursos
presenciais, ha alguns semestre temos notado ligeiro declinio nas
médias das avaliacdes da modalidade e o que percebemos em todos os
centros académicos é o que segue: ao alunos em geral ndo gostam
quando disciplinas presenciais mudam para a modalidade EAD pois,
em sua percepcdo ha comprometimento na qualidade do ensino,
transmissdo do conteldo e prejuizo de vérias maneiras na transi¢do
como falta de suporte dado pelo professor. Alguns alunos relataram
necessidade de mais interatividade com os professores, para melhor
compreensdo de textos, outros relataram que alguns professores ndo
deram suporte algum durante o curso, outros ainda falaram de turmas
otimizadas que além de superlotadas acabam por atrapalhar o
rendimento de turmas com contetdos que ndo sdo necessarios. Vimos
também manifestagdes sobre disciplinas que ndo estdo agregando nada
ao curriculo. Falta de habilidade do professor para ministrar disciplina
EAD. Os problemas de comportamento de professor com a turma
permanecem. Algumas solicitagdes giraram em torno do seguinte:
pedidos para recebimento de notificacdo quando o professor postar
atividade nova, cumprimento de prazo de postagem de notas das
provas e material da aula, disponibilizacdo da gravacéo das aulas para
consulta posterior, melhor utilizacdo do moodle para as aulas
melhorarem de qualidade De modo geral os discentes sentem-se mais
satisfeitos e amparados com aulas cujo docente é disponivel, tem
dominio total da disciplina, da plataforma e inovam na maneira de
utilizé-la. Os docentes mais elogiados, na percepgdo dos alunos, usam
planejamento, video-aulas, avaliagdes continuadas, encontros
interativos e deixam na plataforma material disponivel para a acesso
do discente.

5. AVALIAGAO DO PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO
STRICTO SENSU - 2023-2

5.1. AVALIAGAO REALIZADA PELOS PROFESSORES

Na avaliagdo do 2° semestre de 2023, dos 62 (sessenta e dois) docentes




vinculados ao programa de P6s-graduagéo stricto sensu, 46 (quarenta e
seis) 74%, participaram da pesquisa. Amostra considerada excelente
para a pesquisa.

Assim, como mostra 0 quadro 26 abaixo, segue 0 instrumento
utilizado para professores pesquisadores e mestrandos e/ou
doutorados:

Conforme os resultados apurados, todos os cursos do Programa de
P6s-Graduagao Stricto Sensu da Universidade foram avaliados com o
conceito MUITO BOM pelos seus respectivos docentes. Tal resultado
verifica-se tanto nas médias gerais quanto em cada item do
instrumento de avaliagdlo em particular. Assim, temos por
centro/curso, os seguintes resultados:

Assim como o demonstrado pelas médias a avaliagdo dos docentes e
dos poucos relatos observados obtivemos elogios aos trabalhos
desenvolvidos.

5.2 AVALIAGAO REALIZADA PELOS MESTRANDOS E
DOUTRANDOS

Na avaliac8o do 2° semestre de 2023 houve 58% de participacéo dos
mestrandos e doutorandos. Dos 116 matriculados, 67 participaram da
pesquisa. A atuagdo em conjunto das Dire¢des dos centros académicos
aos quais estdo vinculados os respectivos programas de mestrado e
doutorado e as respectivas coordenagdes dos cursos, aliados a Pro-
Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo Lato e Stricto Sensu tiveram
efeito direto sobre esses resultados e, apesar da queda no percentual
das amostras, neste semestre, as mesmas foram consideradas bem
satisfatorias para a pesquisa. Este segmento em particular tem a
caracteristica do entrosamento e rapidez mais evidentes talvez pelo
nimero menor de docentes e discentes ou pelo perfil mais receptivo
dos alunos e docentes ou ambos.

Segundo os dados coletados por centros académicos/mestrados e
doutorado, os discentes de forma geral, consideraram todos 0s quesitos
do questionario como MUITO BOM. As médias gerais ficaram nos
intervalos acima 4,5, inclusive.

Lembrando que, conforme Quadro 1:

Segundo os dados coletados por centros académicos/mestrados e
doutorado, os discentes de forma geral, consideraram todos 0s quesitos
do questionario como MUITO BOM. As médias gerais ficaram nos




intervalos acima 4,5, inclusive.

Lembrando que, conforme Quadro 1:

Assim como para os docentes da pés-graduacdo stricto sensu, também
foi apresentada aos mestrandos e doutorandos uma questéo subjetiva.
Obtivemos um total de 62 ocorréncias. A grande maioria dos
mestrandos e doutorandos da Universidade, como sempre,
demonstraram, conforme a avaliagdo do questionario, muita satisfagéo
em relacdo ao programa de pds-graduagdo stricto sensu da
Universidade conforme os itens apresentados no questionario de
avaliacdo de disciplina e desempenho dos docentes. Houve relatos
pontuais de grande satisfagdo ao dominio do professor em relagéo ao
contetido da disciplina e didatica para ministra-la. Competéncia e ética
aliados a profundos conhecimentos de conteldo, vivéncias ricas gragas
a condugdo clara e motivadora aliada a abertura a dialogo entre alunos
e professores.




1. Relatério de Acompanhamento do PDI (2024)

Para registro neste relatdrio, levamos em consideragéo os dois grandes
nlcleos de agédo: o académico e o administrativo e toda a evolugdo da
Reitoria durante o ano de 2024.

Em ambos os nicleos, o resultado apresentou-se satisfatério, ou seja,
muitas das agBes previstas para o ano de 2024 foram realizadas, sejam
acdes académicas, sejam acGes administrativas, apesar das restricoes
impostas pela crise econdmica pela qual a Universidade passa no
momento.

No campo do ensino, a atuacdo da UCP abrange desde a
Educacdo Bésica até a Educacdo Superior. A Educagdo Bésica é
ofertada pelo Colégio de Aplicacdo que se constitui também
como locus de préticas e estagio, e a Educagdo Superior inclui os
cursos de Graduacdo nas modalidades Licenciatura, Bacharelado e
Tecnblogos, e 0s de pés-graduacédo nos
niveis Lato e Stricto Sensucom seus programas de Mestrados e
Doutorado.

A UCP tem como politica de ensino alcangar horizontes que
indicam a promogéo de ensino de qualidade, considerando os avangos
da ciéncia e os constantes estudos sobre os processos de ensino-
aprendizagem, tendo como base seus principios de
Interdisciplinaridade, Relagcdo Teoria e Pratica, Flexibilidade
Curricular e a Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Os
quatro principios técnico-metodol6gicos destacados pela IES
favorecem o desenvolvimento de metodologias inovadoras da pratica
docente uma vez que ndo se pautam somente em novas tecnologias,
mas também na préatica reflexiva que ndo se atém somente a
transmissdo dos contetdos e, sim, na pertinéncia para o estudo e
intervencédo nos problemas locais, regionais e globais de cada area do
saber.

A intencionalidade de toda acdo educativa é exercida por
professores em situacBes planejadas de ensino nas quais a relacéo
professor/aluno é concebida de maneira a compreender o Gltimo como
centro do processo. Sendo assim, a acdo pedagdgica s6 pode ocorrer
em ambiente democratico, dialégico, que reforce a participagdo da
comunidade discente. O professor assume o papel de orquestrador da
construgdo do conhecimento, tendo a funcdo de mediador e de
articulador critico.

Nesse processo, 0 planejamento deve considerar o equilibrio
entre meios e fins educacionais, entre recursos e tempos, visando
alcancar os objetivos da aprendizagem, demonstrados por meio dos

Da parte desta Comissao, tendo em vista 0 momento atual de
crise da Universidade e suas consequéncias, temos o
seguinte:

Ainda vemos fragilidades como:

-a divulgacdo do plano de cargos e salarios; atualizagdo do
plano de carreira docente; elaboragdo de manual de normas e
procedimentos; melhora na parte de comunicagdo entre 0s
setores da Instituicéo que ainda é falha.

A gestdo tenta atingir o equilibrio financeiro com uma série
de novas estratégias administrativas para captacéo e retencéo
de alunos para ganhar folego e reergue-se como ja fez em
outras ocasides.

Ha a necessidade urgente de se reavaliar na universidade
como um todo econdmico/financeiro e académico para a
nossa recuperagao.

Reavaliar o ensino presencial, EAD, agBes de
relacionamento com a comunidade, envolvendo tanto a
comunidade interna quanto externa. Essas agdes abrangem
relacionamentos institucionais, projetos de extensdo e
participacdo ativa na vida cultural, social e econdmica da
area de abrangéncia da IES. Nosso objetivo é proporcionar
visibilidade a IES como parte integrante da grande
comunidade em que seu pulblico vive, além de buscar
reconhecimento como um elemento importante para essa
comunidade e para a gestéo.

Reavaliar captacdo e permanéncia dos alunos na Instituicdo
bem como, outras formas de conquistar de recursos
financeiros.

Sabemos que ainda ha muitas melhorias a serem feitas, mas
principalmente devido a atual situacdo ndo houve a
possibilidade de grandes reformas (que também néo foram
necessarias) principalmente na area administrativa.

De modo geral a Reitoria vem cumprindo o previsto no PDI
. A area administrativa demanda mais tempo e trabalho, mas
vem seguindo seu cronograma dando prioridade ao que
demanda mais cuidado.




resultados das avaliagdes.

Para tanto propomos uma educacdo direcionada para 0s
quatro pilares destacados por Jacques Delor: aprender a conhecer
(adquirir instrumentos de compreensdo), aprender a fazer (para poder
agir sobre o meio envolvente), aprender a viver juntos (cooperagdo
com os outros em todas as atividades humanas) e, finalmente, aprender
a ser (conceito principal que integra todos os anteriores). Os quatro
pilares supracitados estdo em consonancia com a missdo institucional
que visa a promocédo da formagcéo integral do ser humano e o bem da
sociedade.

Assim, a Universidade, como lugar de produgéo,
sistematizacdo e disseminacdo do conhecimento constitui-se como
mediadora da cidadania e da democracia e, apoiados na misséo
institucional de promover a formagdo integral do ser humano,
compreendemos que o ensino deve ser responsavel pela elaboracéo de
uma nova consciéncia social, desenvolvendo a capacidade de reflexdo
e critica na construcdo de condigdes de existéncia mais humanizadas,
garantindo a todos o compartilhamento dos bens naturais, sociais e
culturais.

Para a execucdo dos principios mencionados anteriormente,
seguem algumas acdes ocorridas na vigéncia do PDI 2021/2025 e,
principalmente, no ano de 2024:

ACOES

ACOES

Visitas de avaliagdo in loco com a adaptagdo ao processo
avaliativo na modalidade virtual, tendo obtido as seguintes notas:
Historia — nota 5,0;
Pedagogia — nota 4,0;
Administracdo- EAD — nota 4,0;
Bacharelado — Filosofia — nota 4,0;
Licenciatura — Filosofia— EAD — nota 5,0
Recredenciamento EAD — nota 4,0
Recredenciamento Institucional — nota 5,0
Engenharia da Computacéo — nota 4,0
Marketing — nota 4,0

Andlise de solicitagdes de Estudos Dirigidos, levando em
consideragéo o periodo de concluséo dos alunos;
Planejamento para a oferta dos seguintes cursos na modalidade




EAD:

- Bacharelado em Ciéncias Contabeis,

- Bacharelado em Ciéncias Econdmicas,

- Bacharelado em Relagdes Internacionais,

- Bacharelado em Comunicagdo Social,

- Licenciatura em Letras: Portugués/Literatura,
- Licenciatura em Mdsica.

Atualizacdo de bibliografia por meio da atuacdo dos NDEs
(Nucleos Docentes Estruturantes);

Articulacdo da teoria com a prética (estagios e praticas);

Nucleo de Acessibilidade, apoiando o atendimento educacional
especializado, considerando o acesso e a permanéncia dos alunos a
partir de orientagBes acerca da metodologia e das atividades de
avaliacdo, organizagdo das agdes voltadas a acessibilidade de pessoas
com deficiéncia e pela articulagéo entre os diferentes departamentos
das instituigdes de ensino para a implementacdo da politica de
acessibilidade;

Acompanhamento da implementagdo do percentual de 40% dos
cursos com a insergdo das disciplinas em EAD;

Direcionamento dos TCCs para o estudo de questdes
relacionados a prética profissional;

Avrticulacdo com empresas e/ou profissionais para encontros que
estimulem os alunos ao contato direto com os campos profissionais
dos diferentes cursos, desenvolvendo as agdes de ensino, de pesquisa e
de extensao;

Visitas periddicas as empresas da regido;

Apoio as atividades culturais;

SEMANA DOS CENTROS ACADEMICOS - a organizagio
em éreas afins com abordagem interdisciplinar possibilita o didlogo
entre diferentes saberes;

Apoio na organizagdo da grade de cada aluno com vistas a
melhor composigdo do itinerario formativo, garantindo a permanéncia
e 0 éxito dos discentes;

Uso de recursos tecnolégicos de informagéo e comunicagdo nas
atividades de ensino no campus, numa sistematica de oferta de oficinas
periédicas aos professores sobre esses recursos tecnol6gicos
(disciplina de apoio na Plataforma Moodle);

Revisdo de Resolugdes, em agdo conjunta com o Colégio dos
Diretores e, posteriormente, junto a0 CONSUN;

Criagdo de Resolucdes para atender & novas necessidades da




Instituicéo;

Capacitagdo constante dos professores das disciplinas EaD por
meio do
trabalho desenvolvido pelo NEAD.

Pesquisa e P6s-Graduagdo

A Pré-Reitoria de Pesquisa Pos-Graduacdo Pesquisa e Stricto
Sensu, conforme declaragdes prestadas pelo préprio Pré-Reitor Prof.
Leandro Antdnio Rodrigues, mant¢ém o acompanhamento dos
estudantes de graduagdo e poés-graduagdo stricto sensu com bolsas
(PIBIC e PROSUC, respectivamente); a divulgacdo de editais de
fomento a pesquisa; a orientacdo aos professores lideres de pesquisa
quanto a inser¢do dos dados de seus grupos de pesquisa no Diretério
dos Grupos de Pesquisa do CNPg; organizacéo dos processos seletivos
de bolsas PIBIC e da Jornada de Iniciagdo Cientifica que passou a ser
realizada na semana de cada centro académico; divulgacdo e
supervisdo do edital jovem talentos da FAPERJ e a supervisdo dos
relatérios dos programas de pés-graduacdo para o Coleta CAPES e
preenchimento da Plataforma Sucupira.

A pro-reitoria solicita junto & Camara Brasileira do Livro o ISBN para
0s e-book dos eventos da Universidade.

A pré-reitoria é responsavel pela organizagdo e editoragdo anual do e-
book da Jornada de Iniciagdo Cientifica, reunindo os trabalhos de
pesquisa de nossos professores e estudantes. Cada edigdo do e-book
passou a ser disponibilizada no site da UCP. Soma-se, ainda, ao
esforco de divulgagdo dos trabalhos cientificos e de pesquisa
realizados, na UCP, a busca de melhorias na gestdo do contetdo e da
estrutura do site da Pesquisa junto & homepage da UCP.

Em 2024, a UCP, através da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-
Graduacdo, conseguiu aumentar o nimero de bolsas do PIBIC/CNPq e
mantivemos a quantidade de bolsas do PIBIC/EM, conseguimos
ampliar o nimero de bolsistas do PROSUC/CAPES para os mestrados
e o0 doutorado, com excecdo do mestrado profissional em gestdo de
sistemas de engenharia. Em 2023 e em 2024, realizamos o edital para
bolsa do PIBIC/FCRM.

A Pré-Reitoria é responsavel pela Pesquisa, Pés-graduacéo Lato Sensu
e a Pés-graduagdo Stricto Sensu, incluindo, também, os processos de
reconhecimento de diploma estrangeiro.

Como perspectivas para o futuro, o Prof. Leandro Antonio Rodrigues,
tem trabalhado, junto aos coordenadores dos Programas de Pés-




Graduacdo, a constante analise e acompanhamento dos relatérios da
CAPES assim como a inser¢do, cada vez maior, dos alunos da
Graduagéo nos Grupos de Pesquisa dos docentes da instituicéo.

Em 2024, o Prof. Leandro manteve a politica utilizada em 2023 para
0s processos seletivos das bolsas de iniciagdo cientifica, que foram
reformulados, visando melhorar o processo e facilitar o acesso para a
candidatura dos professores ao edital de bolsas. A selecdo dos projetos
continua sendo feita por uma comissdo de professores internos e
externos.

No ambito do fomento a pesquisa, esperamos auxiliar nossos docentes
no estabelecimento de parcerias com empresas que possam financiar a
pesquisa cientifica e académica, além de ampliar as ja existentes com
as agéncias estaduais e nacionais de fomento. No ambito das
publicaces, continuaremos os esforcos para que a UCP amplie sua
rede de convénios com bases de dados internacionais nas quais suas
revistas académicas poderdo ser indexadas, contribuindo, dessa forma,
com sua qualificacdo junto a CAPES.

Extensao
Conforme a nossa entrevista com a Supervisora de Eventos e Extenséo
Carolina Castro e o parecer desta CPA, foi reduzida ainda mais
nos Ultimos meses, inclusive em periodos de férias onde havia uma
demanda melhor; quanto ao incentivo a prestagdo de servigcos pelo
corpo docente, pode-se dizer que ha alguma participagdo, mas ainda
fica aquém do esperado, algumas Unidades, simplesmente, ndo
participam.
A extensdo é ainda uma area de fragilidade da UCP. Reiteramos, aqui,
o que ja foi acima colocado, ou seja, ha necessidade de serem revistas
e repensadas as estratégias estabelecidas para esta area, focando em
temas atuais, com bom apelo, fazendo pesquisas de mercado, dando
énfase em divulgacéo externa e aumento de demanda online.

Na area administrativa: Ao longo do dltimo ano (2024), a
Reitoria da Universidade Catélica de Petropolis, realizou a reforma do
vestidrio feminino no campus D. Veloso. Entretanto, por ainda passar
pelos reflexos econdémicos da Pandemia provocada pela COVID19 e a
diminuicdo do numero de alunos até dezembro de 2023, ndo foi
possivel dar continuidade as reformas como as dos auditérios ou
aquisicédo de equipamentos novos para os laboratérios de informéatica e
laboratérios especificos.
Pequenos reparos nos prédios, bem como consertos de manutengdo




vem sendo realizados em ambos os campi da Universidade (Dom
Veloso e Dom Cintra) séo de atencéo cotidiana da reitoria na medida
do possivel, mediante solicitagdo e cronograma e planejamento. Neste
mesmo sentido, procurou-se, nos Ultimos anos, o reparo dos telhados
do conjunto arquitetdnico. Esse reparo, entretanto, possui alguns
pontos importantes a serem observados: as corre¢des atendem
eventuais vazamentos quando estes aparecem, o que muitas vezes pode
ser dificil pela época do ano e como os prédios da Universidade sdo
tombados, muitas vezes ha esta barreira para uma reforma desejavel e
necessaria.

Apesar de reconhecermos a importancia de espagos de convivéncia e
alimentacdo, atualmente o Centro Poliesportivo atende a poucos
alunos. Neste sentido, apesar de desejarmos construir espagos de
convivéncia e alimentagdo, este projeto ndo se encontra no horizonte
imediato de investimento da Universidade. Afinal de contas algumas
obras de manutencédo e melhoria nos parecem mais emergenciais.

A reorganizacdo da academia foi realizada.

A Revitalizacdo da Quadra de Esportes do campus DV foi realizada.
Infelizmente, ndo é possivel a construcéo de isolamento acustico sem a
descaracterizacdo interna dos prédios e/ou obras infraestruturais
demasiadamente grandes. No que tange as salas com problemas de
ventilagédo, assim como barulho excessivo, a recomendagéo é que estas
mesmas salas sejam menos utilizadas.

Sabemos que ainda possuimos muitas melhorias a serem feitas, mas
principalmente devido atual situacdo da Universidade o foco agora é
na recuperagdo econdmico-financeira para a retomada dos projetos de
melhorias de infraestrutura.

Foi realizada reestruturagdo no Saldo Principal para a melhor
circulagdo dos usuarios além do deslocamento do atendimento ao
aluno para a entrada da Biblioteca, agilizando o atendimento e
melhorando o fluxo de acesso ao Saléo de Estudos

CIDEPE - Centro Interdisciplinar para o Desenvolvimento da
Personalidade —

No ultimo ano, consolidamos as melhorias estruturais e tecnolégicas
iniciadas anteriormente, garantindo um ambiente mais moderno e
eficiente para alunos, professores e equipe administrativa. A nova rede
de Internet, implementada em todo o prédio, demonstrou um
desempenho  satisfatorio, proporcionando maior estabilidade e
velocidade de conexdo tanto na rede cabeada quanto na Wi-Fi.

O servigo de comunicagdo via WhatsApp Business foi amplamente




utilizado, facilitando o contato agil e direto entre pacientes, alunos e
professores, tornando a comunicagado mais acessivel e eficiente.

Além disso, a seguranca e acessibilidade foram reforcadas com a
instalacéo das barras de apoio em todos os banheiros, promovendo um
ambiente mais inclusivo e seguro para todos 0s usuarios.

No que se refere a infraestrutura voltada ao bem-estar e atividades
fisicas, o est(dio de Pilates passou por uma atualizacéo significativa,
garantindo melhores condigdes para as praticas oferecidas e
contribuindo para a qualidade dos servigos prestados.

Com essas melhorias, seguimos fortalecendo o compromisso com a
exceléncia e a inovagdo em nossas instalagdes e servigos.

O PDI da Universidade Catdlica de Petrépolis, versdo 2021-2025, esta
em vigor.

Avaliacao de Disciplinas por Docentes e Discentes 2024/1

A avaliagdo de disciplinas do segundo semestre de 2024, deu-se
entre o dia 25 de abril e 24 de maio de 2024, a fim de acompanhar o
desenvolvimento do trabalho académico, segundo a percepcéo de
seus atores: docentes e discentes de graduacdo (presencial e na
modalidade a distancia) e no programa de pés-graduagdo stricto
sensu.

A aplicacdo do instrumento tanto para docentes quanto para
discentes deu-se nos ambientes Virtual Professor e Virtual Aluno,
respectivamente, sendo a avaliagéo tanto para os cursos graduagao
quanto para as disciplinas isoladas oferecidas na modalidade a
distancia, realizados com instrumento proprio pertinente ao perfil
EAD. Para os cursos de graduacgéo presenciais e de pds-graduagao
lato sensu, a aplicagdo dos questionérios diferenciados é também
adequada aos referidos perfis.

Os processos de aplicacéo, para os cursos de graduacéo presencial e
na modalidade EAD, bem como as disciplinas EAD avulsas e
cursos da pés-graduacdo stricto sensu, transcorreram em periodo
simultaneo. O tratamento, a andlise dos dados, a elaboracdo do
relatério e a respectiva divulgagdo dos resultados para os Diretores,
Coordenadores e docentes foram realizadas no més de abril e o
presente relatério disponibilizado no més de junho. As Pro-reitorias
de Graduacdo e Pesquisa e Pés-Graduagdo Stricto Sensu, bem como
os diretores de Centros Académicos receberam relatérios parciais

6. ANALISE DOS RESULTADOS E
RECOMENDACOES

As avaliacbes de disciplinas deste 1° semestre de
2023, foram realizadas dessa vez, concomitantemente e nao
em periodos separados como eram realizadas. O objetivo da
CPA foi otimizar o tempo e assim, conseguirmos também
amostras maiores do que nas pesquisas anteriores. Como dito
anteriormente, a participagdo efetiva das direcOes e
coordenagdes dos Centros Académicos e do Setor de
Comunicacdo Institucional foi fundamental para os resultados
das amostras obtidas. Participaram também O Setor de
Suporte de Tl e a Geréncia de Informatica em especial a
funcionaria Claudia Rodrigues Xavier. Todos em
comunicagdo e colaboragdo constantes para a concretizagéo
da pesquisa.
Os professores avaliaram seu desempenho na UCP, segundo
0s instrumentos de avaliagcdo proprio de cada modalidade
presencial, EaD e Stricto Sensu que contemplavam alguns
itens de desempenho académico como, o dominio do
contedo da disciplina; didatica e metodologia utilizados;
planejamento e relacionamento com os alunos, pontualidade
e assiduidade e compromisso com a UCP, ou seja, sua




com os resultados da pesquisa relativo aos seus respectivos
docentes.

A Geréncia de Informética, setor responsavel pelo controle dos dois
ambientes, fez a coleta de dados, além do assessoramento técnico a
professores e alunos durante a aplicacéo dos instrumentos. Além do
assessoramento técnico da Geréncia de Informética e da Geréncia
de Suporte de TI, contamos com a participagdo da diregdo e
coordenacdo de todos os Centros Académicos e do setor de
Comunicagdo Institucional na captacéo de alunos para a pesquisa.
Os resultados sdo apresentados a seguir.

Registramos que a CPA valeu-se para a avaliagdo dos critérios ja
estabelecidos pela Comissdo, que se ordenam em cinco niveis,
representados por cinco “notas”: Muito Bom — MB (nota 5); Bom —
B (nota 4); Regular R (nota 3); Deficiente — D (nota 2); Muito
Deficiente — MD (nota 1).

O tratamento dos dados apurou médias de todas as respostas obtidas
com a aplicagdo dos instrumentos (para docentes e discentes) e
assim séo apresentados os resultados, neste relatério (Cf. Quadro 1,
abaixo).

1. AVALIACAO REALIZADA PELOS DOCENTES

A avaliagdo realizada pelos docentes foi constituida por 09 (nove)
questdes, relativas as disciplinas sob a sua responsabilidade, que
compunham as categorias avaliadas conforme a Quadro abaixo.
(Cf. Quadro 2, abaixo).

Do total de 131 (cento e trinta e um) docentes dos cursos de
graduacdo presencial, 128 (cento e vinte e oito) docentes
participaram, ou seja, 98%. E, das 449 (quatrocentas e quarenta e
nove) disciplinas oferecidas no semestre, 440 (quatrocentas e
quarenta) foram avaliadas ou 98%.

Segundo os dados coletados, os docentes que participaram da
avaliagdo consideram de um modo geral o seu nivel de desempenho
na UCP como MUITO BOM. As médias gerais foram superiores a
4,5 e de modo geral ndo houveram alteracdes em relagdo as Ultimas
avaliagdes.

Assim, temos por Unidade Académica, os seguintes resultados:
Todos o0s centros académicos tiveram indices o6timos de
participacéo na pesquisa, como segue:

propria acdo docente com notas equivalentes ao conceito
MUITO BOM, resultado esperado neste tipo de avaliagéo.

Na questdo subjetiva proposta em todos 0s instrumentos
objetivando agregar maior valor a pesquisa, considerando
criticas, elogios sugestdes. Podemos destacar as sugestoes de
docentes relativas a uma diversidade de situagBes que podem
ser resolvidas no ambito de seus respectivos CONACs e
NDEs como: reajustes de carga horaria ou no conteldo
programatico de algumas disciplinas, tendo em vista a
complexidade do assunto e a relevancia para o curriculo; as
necessidades do mercado de trabalho e o perfil exigidos pelos
profissionais. Observamos novamente nesta pesquisa certa
dificuldade com turmas heterogéneas que, apesar de mais
econdmicas, podem ser contraproducentes conforme o foco
do docente. A resisténcia por parte de alguns docentes e
discentes as disciplinas avulsas oferecidas por EaD diminuiu
consideravelmente, mas ainda aparece pontualmente, talvez
pela metodologia utilizada pelo docente uma vez que vemos
relatos consideraveis de postagem excessiva de textos, falta
de retorno a trabalhos enviados e falta de interagdo com
alunos, alunos que ndo comparem as atividades marcadas,
falta de comprometimento com a disciplina. Outros,
atualizagdo de laboratérios de informatica, laboratérios
especificos para praticas dos cursos, mais computadores com
licenca ADOBE.

Ainda percebemos, outras reclamagdes recorrentes como,
professores sem dominio de conteudo das disciplinas
ministrada ou sem didatica, solicitagdes de mais atividades
préticas nos laboratérios especificos. Outros discentes
relataram que o Excesso de texto ou conteido de material
para pouco tempo disponivel. Houve relatos de docentes com
problemas de relacionamento com alunos.




O Centro de Ciéncias Juridicas — CCJ - a média geral do centro
foi de 4,89, ou seja, MUITO BOM, conforme correlagdo dos
conceitos utilizados pela CPA. Figura 1 e figura 2.

As médias por questdo foram superiores a 4,5.

O Centro de Ciéncias da Saude — CCS — pontuou 4,80 em sua
média geral, conforme Figura 2.
Meédias por questdo superiores a 4,5.

O Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas — CCSA — pontuou 4,77
na média geral do centro académico. As médias também foram
acima de 4,5.

O Centro de Teologia e Humanidades — CTH — pontuou 4,95 na
média geral do centro académico, com médias, por questdo, acima
de 4,5. Cabe aqui a observacéo de que o centro é o que mais oferece
cursos e disciplinas por EaD que ficam distribuidas também em
outros cursos de outros centros académicos. A pesquisa dos cursos
presenciais e por EaD sdo aplicadas com instrumentos distintos,
adequados ao perfil de cada modalidade.

Os resultados da modalidade EaD serdo demonstrados no item
especifico.

O Centro de Engenharia e Computagdo — CEC - fechou a
avaliagdo com 4,75 na média do total de docentes. Como nos outros
centros, as demais médias atingiram mais de 4,5.
Além das questdes objetivas, como de praxe, foi apresentada aos
docentes uma opgao subjetiva, visando ampliar nossa perspectiva e
enriquecer a pesquisa. Dos 134 docentes, que participaram do
levantamento, obtivemos 22 ocorréncias que contribuiram com
sugestdes, opinides, criticas e outras observaces para a se¢do
subjetiva da pesquisa. No que diz respeito a avaliagdo do seu
desempenho na Universidade Catélica de Petrépolis, de acordo com
0 instrumento de avaliacdo aplicado no segundo semestre de 2024,
o0s professores apresentaram o seguinte:
Necessidade de atualizagdo e de aquisicdes de material e
instrumentos digitais para laboratérios especificos especialmente do
campus D. Cintra;

e aquisicdo de computadores, melhorar o acesso a internet e

aquisicdo de Kit de Arduino com alguns médulos de




estudo, por exemplo:  Arduino uno; sensores de
temperatura; sensores de efeito Hall; display LCD;
motores de passo e drivers para 0s mesmos.

e possibilidade de ter acesso remoto do software
SolidWorks2010 para algumas ocasides, por exemplo
gravagéo de algum video exemplo.

Foi colocado que turmas muito grandes, de cursos distintos, sdo
contraproducentes na medida em que tornam mais complicadas a
realizacdo de

2. AVALIAGAO REALIZADA PELOS DISCENTES

A avaliacdo realizada pelos discentes da Universidade contou com
a participacéo efetiva de 793 alunos (36%) do total de 2209 alunos
com matriculas ativas nos cursos de graduagdo presencial, no 1°
semestre de 2024, que avaliaram 410 disciplinas, das 449
oferecidas no semestre. O instrumento utilizado constou de 08
questdes objetivas com o mesmo conteldo apresentado ao corpo
docente com itens que avaliaram a opinido dos alunos, conforme
questionario abaixo (Quadro 4).

Considerando-se entdo, as questdes de 01 a 08 do questionario
aplicado ao corpo discente, referente a avaliacdo de disciplinas
temos os seguintes dados, conforme abaixo. Quadro 10; Figura 7,
respectivamente.

Segundo os dados coletados por centros académicos, os discentes
de forma geral, consideraram todos os quesitos do questionario de
BOM para MUITO BOM. As mudangas nas médias gerais vém se
mantendo desde o segundo semestre de 2019 e a maioria dos
centros como CCS, CCSA e CTH, atingiram o conceito MUITO
BOM.

Os resultados tratados por Centro Académico/Curso mostram
resultados semelhantes entre as avaliagdes nas médias gerais, com
variagdes em alguns pontos, quando separados por cursos. Seguem
as Quadros e suas respectivas analises:

O Centro de Ciéncias da Saude alcangou o conceito MUITO BOM,
na média geral de todos os cursos do centro a excegdo do curso de
Educagdo Fisica. Os cursos vém mantendo as médias das Gltimas
avaliag@es, sendo o centro com maiores indices de satisfacdo pelo
alunado.

No Centro de Engenharia e Computa¢do, a maioria dos cursos




obteve o conceito BOM. As médias do CEC vém se mantendo nos
Gltimos semestres, com poucas variagdes. A excegdo dos cursos de
Engenharia Civil e Engenharia Mecatronica que atingiram o
conceito MUITO BOM.

O Centro de Teologia e Humanidades, obteve conceito MUITO
BOM em trés dos sete cursos presenciais que oferece — Bacharelado
e Licenciatura em Filosofia e Letras. Os demais cursos ficaram com
0 conceito BOM.

Na andlise conduzida pela Comissdo Prdpria de Avaliagdo (CPA),
foi identifica a estabilizagdo nas médias das questdes, por cursos e
médias gerais dos centros académicos. No entanto, o nimero de
alunos matriculados ainda fica um tanto abaixo da média esperada
para o periodo.

Os detalhes da avaliagdo para os cursos EaD serdo descritos na
demonstragdo dos resultados no préximo item deste relatério.

Além das questdes objetivas do instrumento, foi apresentada aos
discentes, assim como foi aos docentes, uma opcéo subjetiva aberta
a criticas, elogios, comentarios que fossem pertinentes a pesquisa
com o objetivo de agregar valor aos dados obtidos. Obtivemos um
total de 717 (setecentas e dezessete) respostas subjetivas, que
avaliaram 410 (quatrocentos e dez) disciplinas/professores. Destas
respostas, no geral, tivemos as seguintes ocorréncias:

Assim como apontado nas Ultimas avaliagdes e na avaliagdo dos
docentes as observagBes feitas na questdo subjetiva mostram uma
diversidade de situagBes que em significativa parte poderiam ser
discutidas no ambito dos CONACs e NDEs dos seus respectivos
cursos e centros académicos, por se tratarem de reajuste de
contetdo de programas e/ou de carga horaria de disciplinas o que
tem aparecido de novo é a pertinéncia de algumas disciplinas dos
cursos presenciais terem ido para a modalidade EAD. Na presente
avaliagdo pudemos observar no geral, elogios a docentes que se
mostram sempre, disponiveis para com os discentes. Outros
docentes foram elogiados pela sua metodologia, didatica e dominio
do conteldo das disciplinas que ministram o que motiva e dinamiza
as aulas, sendo fonte de inspiragdo para os alunos. O contrario
também aparece em algumas disciplinas com relatos de pouca ou
nenhuma atencdo de professores aos alunos, dificuldades de
interagdo, esclarecimento de dividas e professores com
comportamento de dificil trato. Ainda séo recorrentes relatos de




alunos que embora acreditem que alguns docentes dominem o
assunto das disciplinas sob a sua responsabilidade, ndo tem didatica
em sala de aula, ou ainda, docentes que ndo tem o dominio do
conteldo da disciplina ministrada; as solicitagdes de mais aulas
praticas nos laboratdrios especificos continuam na presente
pesquisa. Voltamos a observar relatos de docentes de turmas
otimizadas (heterogéneas) que sdo contraproducentes, pois 0
contetdo programatico fica com abordagem e peso desiguais.

3.0 — Avaliacdo de Cursos de Graduagdo EaD e Disciplinas EaD
por Docentes 2024-1

A avaliacdo dos cursos de graduacdo na modalidade EaD, bem
como das disciplinas avulsas oferecidas na mesma modalidade é
realizada, como dito acima, com instrumento diferenciado,
elaborado e aprovado pela Comissdo Propria de Avaliagdo,
especialmente para atender as particularidades desta modalidade de
ensino. A avaliacdo assim realizada, além nos trazer resultados
mais fidedignos para a consolidagdo deste relatério, nos traz a
perspectiva ndo s6 dos alunos e professores dos cursos totalmente
EaD, como também nos possibilita uma analise mais acurada do
perfil desses cursos sem as possiveis contaminagdes que podem
decorrer da avaliagdo feita por um Unico instrumento que atende a
cursos com perfis e necessidades diferentes dos cursos da
modalidade presencial. Segue abaixo o instrumento utilizado, bem
como os resultados por centro académico e seus respectivos cursos,
sob a perspectiva dos professores e alunos. Contamos com a ajuda
da Geréncia de Informéatica, da Geréncia de suporte de TI, além do
Ndcleo de Ensino a Distancia para levantamento de dados e a
captacéo dos alunos, além da acéo efetiva das direcdes dos centros
académicos e dos coordenadores de cursos e do Setor de
Comunicacéo Institucional.

Abaixo segue o instrumento utilizado:

Registramos, novamente, que a CPA valeu-se para a avaliacdo dos
mesmos critérios ja estabelecidos pela Comissdo para 0s cursos
presenciais, que se ordenam em cinco niveis, representados por
cinco “notas”: Muito Bom — MB (nota 5); Bom — B (nota 4);
Regular R (nota 3); Deficiente — D (nota 2); Muito Deficiente — MD
(nota 1).




O tratamento dos dados apurou médias de todas as respostas obtidas
com a aplicagdo dos instrumentos (para docentes e discentes) e
assim séo apresentados os resultados, neste relatério (Cf. Quadro 1,
abaixo).

3.1 - AVALIACAO REALIZADA PELOS DOCENTES - EaD

Considerando-se entdo, as questdes de 01 a 08 do questionario
aplicado ao corpo docente, temos 0s seguintes dados, conforme
abaixo:

Segundo os dados coletados, os docentes que participaram da
avaliagdo consideram de modo geral o seu nivel de desempenho na
UCP como MUITO BOM.

As médias gerais foram superiores a 4,5 e de modo geral ndo houve
variacdo significativa.

Assim, temos por Unidade Académica, os seguintes resultados:

Todos os centros académicos tiveram indices bem satisfatorios de
participacdo na pesquisa. As amostras ficaram entre 93% e 100%.
Seguem as respectivas figuras e graficos abaixo.

Centro de Ciéncias Juridicas — CCJ — Média geral 4,84, conceito
geral MUITO BOM.

Centro de Ciéncia da Saude — CCS — A média geral do centro
atingiu 4,70, pontos e, portanto, o conceito MUITO BOM.

Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas — CCSA — A média geral
do Centro atingiu o conceito 4,58, atingindo o conceito MUITO
BOM.

Centro de Engenharia e Computagdo — CEC — o conceito geral
foi MUITO BOM, com a média geral de 4,68.

Centro de Teologia e Humanidades — CTH — o centro atingiu o
conceito MUITO BOM com a média 4,76.

A seguir as figuras e graficos correspondentes:

Os professores avaliaram seu desempenho na Universidade Catélica
de Petrépolis, segundo o instrumento de avaliagdo aplicado no
primeiro semestre de 2024. Esta avaliagdo contemplou: O material
didatico disponibilizado é de facil acesso e compativel com os
contetdos abordados na disciplina cursada, promovendo a relagdo
entre 0 conhecimento teérico e atividades préaticas; informagdes




recursos e atividades disponibilizados na Plataforma Moodle;
tarefas e avaliagdes propostas sdo elaboradas de forma adequada
em relagdo ao programa da disciplina, promovendo o
desenvolvimento da capacidade de pensar criticamente, analisar e
refletir; acessibilidade para portadores de deficiéncia; O dominio da
disciplina pelo professor é demonstrado nas aulas EAD; Os
professores-tutores respondem de forma rapida e clara as davidas
dos alunos e se Os horarios de atendimento on-line sdo adequados
para dar o suporte necessario ao aluno.

Ou seja, assim como no instrumento para a avaliacdo do cursos e
disciplinas presenciais, procurou-se analisar a propria agdo docente.
As notas gerais equivaleram ao conceito MUITO BOM em todos 0s
quesitos do instrumento, em todos os centros académicos.

Além das questdes objetivas, foi apresentada aos docentes, assim
como nas questdes presenciais, uma opcdo subjetiva dando-nos
mais uma possibilidade de perspectiva do que poderia agregar valor
ao nosso trabalho, considerando o percentual de elogios, criticas ou
sugestdes que mais poderiam aparecer.

Dos dados levantados tivemos os seguintes resultados: Houve,
novamente, relato de falta de compromisso dos alunos com o0s
horarios marcados para os tutoriais virtuais.

4. AVALIACAO REALIZADA PELOS DISCENTES
DISCIPLINAS EaD e CURSOS DE GRADUAGAQO EaD-
2024-1

A avaliagdo realizada pelos discentes que cursam disciplinas
avulsas ou cursos de graduacdo 100% na modalidade a Distancia da
Universidade contou com a participacéo efetiva de 707 ou 32% do
total de alunos matriculados neste 1° semestre de 2024, que
avaliaram 223 das 291 disciplinas ofertadas, uma amostra
satisfatdria para a pesquisa. O instrumento utilizado constou de 08
questdes objetivas com o mesmo conteido do instrumento de
avaliagdo dos docentes EaD, como segue abaixo.

O tratamento dos dados apurou médias de todas as respostas obtidas
com a aplicacdo dos instrumentos (para docentes e discentes) e
assim sdo apresentados os resultados, neste relatério (Cf. Quadro 1,
abaixo).




4.1 - AVALIAGAO REALIZADA PELOS DISCENTES - EaD

Considerando-se entdo, as questdes de 01 a 08 do questionario
aplicado ao corpo docente, temos 0s seguintes dados, conforme
abaixo:

As médias coletadas dos centros académicos da Universidade que
tanto oferecem disciplinas avulsas por EaD quanto cursos de
graduacéo por esta modalidade ganharam conceito BOM tanto nas
médias gerais por centro.

A seguir, podemos acompanhar as médias individuais dos centros
académicos por cursos:

Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas — CCSA — O Centro de
Ciéncias Sociais Aplicadas ficou conceito BOM nas médias gerais
dos cursos de Ciéncias Econdmica - EaD e Tecnélogo em
Marketing - EaD. Nos demais cursos as médias gerais ficaram com
conceito gera BOM.

Centro de Teologia e Humanidades - CTH - o centro académico
atingiu o conceito BOM nas médias gerais da maioria das
disciplinas avulsas oferecidas tanto nos cursos de graduagdo
presencial quanto nos cursos oferecidos totalmente na modalidade
EaD). As excegOes foram para os cursos de Bacharelado em
Filosofia, Licenciatura em Filosofia, Licenciatura e Musica e
Licenciatura em Musica — EaD.

Assim como nas disciplinas presenciais foi apresentada aos
discentes que avaliaram disciplinas e cursos EaD, uma opgao
subjetiva dando-nos uma perspectiva do que mais poderia agregar
valor a pesquisa considerando o percentual de elogios, criticas ou
sugestdes. Ap6s tabulados os dados, chegamos a 327 (trezentas e
vinte e sete) demandas (lembrando que todos os cursos oferecem
disciplinas nesta modalidade). No geral, os docentes foram bem
avaliados. Os cursos totalmente EaD recebem mais elogios e séo
mais bem aceitos do que as disciplinas avulsas oferecidas nesta
modalidade nos cursos presenciais, ha alguns semestre temos
notado ligeiro declinio nas médias das avaliagdes da modalidade e o
que percebemos em todos os centros académicos é o que segue: 0S
alunos em geral, ndo gostam quando disciplinas presenciais mudam
para a modalidade EAD, principalmente, quando se trata de
disciplina de cunho profissionalizante. Isso fica bem claro em todos
0s centros, menos no CTH onde as avaliagBes sdo mais positivas.
Observamos que na percepgdo do aluno ha comprometimento na




qualidade do ensino, transmissdo do contelido e prejuizo de varias
maneiras nessa transicdo como falta de suporte dado pelo professor
Alguns alunos relataram necessidade de mais interatividade com os
professores, para melhor compreenséo de textos, outros relataram
que alguns professores deram pouco ou nenhum suporte durante o
curso, falta de objetividade nos conteidos langados na plataforma
Moodle. Houve pedidos para a manutengdo dos chats a disposicao,
realizacdo dos chats via Google Meet. Vimos também demandas
sobre conteidos desatualizados apesar da didatica impecéavel do
professor e pedidos para que os trabalhos online sejam feitos
individualmente e ndo em grupos. Algumas solicitagdes giraram em
torno do seguinte: pedidos para recebimento de notificacdo quando
o professor postar atividade nova, cumprimento de prazo de
postagem de notas das provas e material da aula, disponibilizagdo
da gravagéao das aulas para consulta posterior, melhor utilizagdo do
moodle para as aulas melhorarem de qualidade. De modo geral os
discentes sentem-se mais satisfeitos e amparados com aulas cujo
docente é disponivel, tem dominio total da disciplina, da plataforma
e inovam na maneira de utiliza-la. Os docentes mais elogiados, na
percepgdo dos alunos, usam planejamento, video-aulas, avaliagdes
continuadas, encontros interativos e deixam na plataforma material
disponivel para a acesso do discente.

5. AVALIAGCAO DO PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO
STRICTO SENSU - 2024-1

5.1. AVALIAGAO REALIZADA PELOS PROFESSORES

Na avaliagdo do 1° semestre de 2024, dos 36 (trinta e seis) docentes
vinculados ao programa de Pés-graduagdo stricto sensu, 100%,
participaram da pesquisa. Amostra considerada excelente para a
pesquisa.

Assim, como mostra o quadro 26 abaixo, segue 0 instrumento
utilizado para professores pesquisadores e mestrandos e/ou
doutorados:

Conforme os resultados apurados, todos os cursos do Programa de
P6s-Graduagdo Stricto Sensu da Universidade foram avaliados com
0 conceito MUITO BOM pelos seus respectivos docentes. Tal
resultado verifica-se tanto nas médias gerais quanto em cada item




do instrumento de avaliagdo em particular. Assim, temos por
centro/curso, os seguintes resultados:

Assim como o demonstrado pelas médias a avaliacdo dos docentes
€ muito positiva e dos poucos relatos observados obtivemos elogios
aos trabalhos desenvolvidos.

5.2 AVALIAQAO REALIZADA PELOS MESTRANDOS E
DOUTRANDOS

Na avaliagdo do 1° semestre de 2024 houve 57% de participacdo
dos mestrandos e doutorandos. Dos 135 matriculados, 77
participaram da pesquisa. A atuacdo em conjunto das Direcdes dos
centros académicos aos quais estdo vinculados os respectivos
programas de mestrado e doutorado e as respectivas coordenacoes
dos cursos, aliados a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo
Lato e Stricto Sensu tiveram efeito direto sobre esses resultados.
Este segmento em particular tem a caracteristica do entrosamento e
rapidez mais evidentes talvez pelo nimero menor de docentes e
discentes ou pelo perfil mais receptivo dos alunos e docentes ou
ambos.

Segundo os dados coletados por centros académicos/mestrados e
doutorado, os discentes de forma geral, consideraram todos os
quesitos do questionario como MUITO BOM. As médias gerais
ficaram nos intervalos acima 4,5, inclusive.

Lembrando que, conforme Quadro 1:

Segundo os dados coletados por centros académicos/mestrados e
doutorado, os discentes de forma geral, consideraram todos os
quesitos do questionario como MUITO BOM. As médias gerais
ficaram nos intervalos acima 4,5, inclusive.

Lembrando que, conforme Quadro 1:

Assim como para os docentes da pés-graduacgdo stricto sensu,
também foi apresentada aos mestrandos e doutorandos uma questéo
subjetiva. Obtivemos um total de 71 ocorréncias. A grande maioria
dos mestrandos e doutorandos da Universidade, como sempre,
demonstraram, conforme a avaliagdo do questiondrio, muita
satisfacdo em relagdo ao programa de pds-graduacéo stricto sensu
da Universidade conforme os itens apresentados no questionario de
avaliacdo de disciplina e desempenho dos docentes. Houve relatos
pontuais de grande satisfagdo ao dominio do professor em relagdo




ao contetido da disciplina e didatica para ministra-la. Competéncia
e ética aliados a profundos conhecimentos de conteldo, vivéncias
ricas gracas a conducdo clara e motivadora aliada a abertura e
didlogo entre alunos e professores. Manifestacdo de gratiddo pela
oportunidade de enriquecimento oferecida pelo docente.

6. ANALISE DOS RESULTADOS E RECOMENDAQOES

As avaliacOes de disciplinas deste 1° semestre de 2024,

foram realizadas ao mesmo tempo com instrumentos especificos
para cada segmento avaliado graduagdo presencial, EAD e pos-
graduacdo stricto sensu. Assim, otimizamos o tempo e conseguimos
amostras em tempo menor. Como dito anteriormente, a
colaboragéo das direcdes e coordenagdes dos Centros Académicos e
do Setor de Comunicagdo Institucional foi fundamental para os
resultados das amostras obtidas. Participaram também do processo
de avaliagdo o Setor de Suporte de Tl e a Geréncia de Informéatica
em especial a funcionaria Claudia Rodrigues Xavier. Todos em
comunicagdo e colaboragdo constantes para a concretizagdo da
pesquisa.
Os professores avaliaram seu desempenho na UCP, segundo os
instrumentos de avaliagdo préprio de cada modalidade presencial,
EaD e Stricto Sensu que contemplavam alguns itens de desempenho
académico como, o dominio do contetido da disciplina; didatica e
metodologia utilizados; planejamento e relacionamento com os
alunos, pontualidade e assiduidade e compromisso com a UCP, ou
seja, sua propria acdo docente com notas equivalentes ao conceito
MUITO BOM, resultado esperado neste tipo de avaliacéo.

Na questdo subjetiva proposta em todos os instrumentos
objetivando agregar maior valor a pesquisa, considerando criticas,
elogios e sugestdes podemos destacar as sugestdes de docentes
relativas a uma diversidade de situagdes que podem ser resolvidas
no ambito de seus respectivos CONACs e NDEs como: reajustes de
carga horéria ou no contetido programatico de algumas disciplinas,
tendo em vista a complexidade do assunto e a relevancia para o
curriculo; as necessidades do mercado de trabalho e o perfil
exigidos pelos profissionais. Observamos novamente nesta pesquisa
certa dificuldade com turmas heterogéneas que, apesar de mais
econdmicas, podem ser contraproducentes pelo nimero de alunos
matriculados, pelo contetido ou ainda conforme o foco do docente.
A resisténcia por parte de alguns docentes e discentes as disciplinas




avulsas oferecidas por EaD ainda aparece pontualmente, talvez pela
metodologia utilizada pelo docente uma vez que vemos relatos
consideraveis de postagem excessiva de textos, falta de retorno a
trabalhos enviados e falta de interagcdo com alunos, alunos que ndo
comparecemm as atividades marcadas, falta de comprometimento
com a disciplina. Outros, atualizagdo de laboratérios de
informética, laboratérios especificos para praticas dos cursos, mais
computadores com licenca ADOBE. Ainda vemos relatos acerca da
disciplina Projetos e Atividades de Extensdo que na percepgdo dos
discentes ndo estéo se alinhando com a realidade dos cursos.

Percebemos, outras reclamaces recorrentes como, professores sem
dominio de conteddo das disciplinas ministrada ou com falta de
organizagdo de cronograma, postagem de atividades, no moodle
com muito atraso. Outros discentes relataram excesso de texto ou
contetido de material para pouco tempo disponivel. Houve relatos
de docentes com problemas de relacionamento com alunos.

A Pos-graduacdo stricto sensu teve resultados com conceitos
MUITO BOM em todas as médias de todos os mestrados e no
doutorado em educacéo. De modo geral, as avaliagdes foram coesas
e a satisfacdo da-se tanto por parte dos docentes quanto dos
mestrandos e doutorandos.

Recomenda-se, entdo, que a, instituicdo como um todo, em trabalho
de equipe, com troca de informagdes e pesquisas, junto a esta CPA,
analisem, com carinho, as causas determinantes da avaliacdo do
perfil das turmas com notas médias abaixo de 4,50, objetivando a
adogdo de medidas académicas que possam reverter a avaliagéo,
elevando o nivel das médias dos indicadores.

Parabenizamos mais uma vez o trabalho, das DirecBes e
Coordenagdes de cursos de graduacdo e da Pés-Graduagdo Stricto
Sensu pelo empenho na obtencdo da amostragem para a pesquisa
que resultou neste relatério.

Relatério de Avaliagdo do Curso de Licenciatura em
Historia

1.1 Contexto educacional, politicas institucionais e nimero de
vagas

O Curso de Licenciatura em Historia da Universidade Catélica de

Petrépolis foi criado pela Resolucédo do Conselho Universitario

(CONSUN) 14/15, de 09 de setembro de

ANALISE FINAL e CONCLUSOES

O Coordenador do curso e seu NDE, além da formagéao e
experiéncia académica e profissional, vem atuando de forma
competente na conducéo das agdes proprias de sua fungdo e




2015, tendo iniciado as suas atividades no primeiro semestre do ano
de 2016, embora o Curso na modalidade presencial ja tenha sido
criado em 1955 na entdo Faculdade de Teologia, Filosofia, Ciéncia
e Letras, que foi reconhecido pelo Decreto N° 45.612 de 24 de
marco de 1959. A Gltima turma do curso de Histéria, formou-se em
1983 e, tendo em vista as demandas locais a UCP, em 2005, passou
a oferecer novamente o curso de Licenciatura em Historia. Nesse
ano foram formadas 4 turmas de 1° periodo.

O Curso hoje é oferecido em 4 (quatro) anos ou 8 (0ito)
semestres letivos, com tempo maximo de integralizagéo de 8 anos.
O curso é oferecido com 60 vagas anuais e a carga horéria é de
3215 horas.

As transformagcdes significativas no contexto sécio-
econdmico e politico do pais levam a um constante repensar do
papel da Educagdo, visando a melhoria e elevagéo dos seus padrdes
de desempenho. O Governo Federal, a partir da LDBEN n°
9.394/96, propds mudancas significativas relativas ao processo
educativo, dentre elas destaca-se a relevancia da formagéo dos
professores como elemento vital. Pensar a Educacéo atualmente nos
leva a reconhecer cada vez mais a necessidade de preparacéo de
profissionais capazes de atuarem tanto no ambito formal e/ou
informal como em contextos escolares e/ou néo escolares devido &
sua presenca nas praticas sociais.

“O estudo de Histéria tem
sido cada vez mais valorizado na
sociedade atual — vemos no Brasil o
boom de publicacdes de divulgacéo
relacionadas a Histéria, fendmeno
que é reflexo do que acontece em
outros paises ocidentais. Num
contexto crescentemente
globalizado que tende a fazer
esquecer os detalhes do passado, é
interessante notar 0 interesse
demonstrado pela Histéria, e, sem
duvida, tal constatacéo prova que a
globalizagdo tem, entre outros, o

de acordo com o seu plano de acéo.

O corpo docente do curso pela sua titulagéo, carga

horéria, experiéncia no exercicio da docéncia na Educagdo
Basica (Ensino Fundamental e Médio) e superior, é suficiente
ao exigido para o curso de Histéria. Os professores realizam
a mediagdo pedagdgica e atividades que complementam a
pratica dos docentes. Ha interacédo, explicitada no PPC, que
garante a mediacdo e a articulagdo entre professores e
coordenador do curso, ha planejamento devidamente
documentado de interagdo para encaminhamento de questdes
do curso, e sdo realizadas avaliagdes periédicas para a
identificacéo de problemas ou incremento na interagao entre
os interlocutores.
Podemos observar que em se tratando de autoavaliagdo
institucional, tanto o centro quanto a coordenacéo do Curso
promovem atualizagbes periédicas e pertinentes.  As
avaliaces de disciplinas, infraestrutura, gestdo e funcionérios
também foram complementadas pela Ouvidoria da Instituigao
e os relatérios da CPA.

Todas as observagdes e estudos sdo considerados
ferramentas de apoio da coordenacéo.

Como principal diferencial do curso, por fim,
compete-nos lembrar que sdo privilegiadas em vdrias
disciplinas projetos integradores interdisciplinares.




mérito de abrir um conhecimento

histérico e uma compreensdo

cultural também mais globalizados.

No entanto, o estudo de Histdria ainda conta no Brasil

com inimeros obstaculos. Dentre estes ndo s&0 0s menores a
pouca relevancia dada a consciéncia histérica — demonstrada
pelo interesse geral ainda incipiente por essa area de estudo e
pelo impressionante descaso com relagéo ao patriménio
histérico em muitos meios, civis e oficiais -, a significativa
caréncia de profissionais preparados e a escassez de verbas
destinadas a pesquisa e conservagdo. Vemos ainda professores
de Histéria do ensino bésico que se satisfazem com um ensino
de Histéria fundamentado na mera memorizagéo e repeticéo
tedrica. Vemos ainda trabalhos escolares cuja investigagdo
limita-se a transcrigdo por parte dos alunos, muitas vezes sem
prévia organizacdo ou mesmo compreenséo, de textos alheios.
Estas caracteristicas correspondem sem duvida, além de outros
fatores, a falhas sérias na formagéo académica destes
professores.

(...)O Curso de Historia da
UCP, reativado em 2005, pretende
afirmar desde seu pequeno inicio e
em comunh@o com a sua visao
antropoldgica, que a Histéria é uma
ciéncia humana. Como tal a Histéria
inclui no seu estudo o aspecto
contingente do Historiador como
pessoa; tem necessariamente —em
nome da sua propria qualidade
cientifica — que debrucar-se sobre o
estudo do homem como ser integral,
provido de matéria e de espirito, de
coracdo e de razdo, ser politico e ser
social, ser individual e ser
comunitario, ser livre do
determinismo do meio e da matéria,
embora de alguma forma
subordinado a eles aqui e ali, enfim
Ser que pensa, que cré, que ama, que
vive. E esta visdo humanistica que




pretendemos para 0 nosso Curso,
uma visdo cuja tradi¢do remonta a
propria Grécia Antiga, berco da
ciéncia histérica. Uma visdo que
acaba sempre por estar presente na
Historia e no amago de todos os
grandes centros de estudos.

(...) No caso especifico da
regido de Petrépolis, ha toda uma
vocagao especial para o estudo
histérico devido a fortissima
presenca da tradi¢@o imperial
brasileira demonstrada na cidade,
Nos Seus Museus, No seu turismo e
na esmagadora maioria das suas
fontes historicas. A existéncia,
portanto, de um curso superior que
prepare profissionais nesta area é
ponto de concordancia unanime. A
reativacéo do curso de Historia, no
ano de 2005 atendeu, portanto, a
uma vocacdo cultural prépria da
regido, a uma necessidade pratica e
a uma busca natural, bem como a
uma demanda reprimida no
mercado. O curso busca atender a
estas exigéncias e incluir no seu
curriculo disciplinas e atividades
que dialoguem com estas realidades
locais como, por exemplo, estudos
de Educacéo Patrimonial e Histdria
Regional.

A oferta do curso na
modalidade a distancia amplia nao
s6 a atuacdo geografica como
também possibilita que a inser¢do
em novos contextos alargue as
oportunidades do conhecimento
histérico locorregional. Os polos ja




citados anteriormente localizam-se
em municipios que, tal como
Petropolis, configuram-se  como
aporte da memdria  nacional,
oportunizando novos dialogos entre
as interfaces da histéria do pafs. Em
se tratando de um curso de
formagdo de professores, esse
entrecruzamento  de  diferentes
contextos histéricos favorece ao
licenciando aprimorar seus
conhecimentos e consequentemente
sua pratica pedagogica.” (PPC
Historia p. 36 e 37)

A Universidade de hoje assume assim o papel de
depositaria e criadora de conhecimentos, reunindo em suas
atividades de ensino, pesquisa e extensdo requisitos de relevancia,
como a superacéo das desigualdades sociais e regionais, a qualidade
e a cooperacdo internacional. Seu papel social assume, assim, uma
ressignificacdo de suas antigas funcdes.

O Projeto Pedagégico do Curso (PPC) prevé politicas
institucionais  consideradas no planejamento e também
contempladas em sua execucéo, conforme informacéo prestada pelo
Coordenador do curso, tais como Interdisciplinaridade,
Dissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo, Relacéo Teoria
e Prética e Flexibilidade Curricular.

a)Interdisciplinaridade - A matriz curricular tem como
pressuposto bésico que a formagdo ndo se da apenas
nas disciplinas oferecidas, mas é indissociavelmente
realizada através das atividades de extensdo,
complementares ao curriculo, e nas de experimentacdo
da pesquisa, presentes desde o primeiro periodo do
Ccurso.

b) Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e
Extensdo — Analisando cada um deles separadamente,
pode-se perceber que a importancia da pesquisa é fonte
alimentadora do ensino, procurando estabelecer
padrdes criticos dentro da ética e da bioética,




dependendo das éareas do conhecimento, e
estabelecendo padrdes rigorosos para uma abordagem
critica do que se pode fazer em termos de ensino.

c)Relacdo Teoria e Pratica - a partir da
articulacdo/integragdo do ensino, pesquisa e extensao,
a relagdo teoria e pratica, se consolida por meio da
reflexdo sobre a agdo e na agdo. Ao longo do Curso de
Histéria da UCP, sejam quais forem as disciplinas, o
professor procura uma integragdo entre teoria e pratica,
como pélos em continua interagdo, em um processo
espiral.

d) Flexibilidade Curricular - flexibilidade curricular é
prevista com a possibilidade de entradas e saidas
laterais que, respeitando a verticalidade da matriz
curricular, proporcionam ao aluno o atendimento dos
interesses imediatos, relacionados as suas demandas
profissionais e pessoais 0 que, comprovadamente,
exige a adocdo continua de praticas pedagogicas
exitosas.

Visando trabalhar com condigdes as mais favoraveis aos
alunos e adequadas as condigdes institucionais (quantitativo de
docentes / infraestrutura) o nimero de vagas ofertadas por ano é de
50 vagas, 0 que permite o atendimento com qualidade de formagé&o.
Todavia, é necessario registrar aqui que a entrada de alunos é
inferior ao nimero de vagas autorizadas.

Andlise relativa ao contexto educacional, as politicas institucionais
€ ao nimero de vagas

Como ja registrado acima, consideramos que o nimero de
vagas permite atendimento ao aluno com qualidade académica,
condicéo essencial a qualquer nivel de ensino, mas fundamental ao
ensino superior, pela sua responsabilidade na formagdo de quadros
para o desenvolvimento do pais e, no caso do curso de Licenciatura
em Historia, a formacdo de profissionais capazes de atuarem na
sociedade, sabendo examinar e julgar as diversas situagdes, com
base em conhecimentos solidos e consistentemente estruturados,
sem perder de vista sua responsabilidade perante a sociedade. A
CPA considera também que o nimero de vagas atende a dimenséo




do corpo docente e as condigBes infraestruturais da UCP sdo
também perfeitamente adequadas e ndo ferem ao estabelecido no
PPI, ao contrério, o especificam e concretizam.

Em assim sendo, consideramos também que o curso de
Licenciatura em Histéria cumpre sua fungdo social de formar
professores cultos, conscientes, que dominam a relacdo teoria e
prética e as inovacdes metodolégicas capazes de tornar o ensino de
Histéria atrativo, tdo necessarios e importantes ndo s6 para a
comunidade local, como para a regido em que a UCP est4 inserida e
também para o pais, permitindo ao corpo discente mais
caracteristico da UCP — o aluno trabalhador — as condicdes de
progressdo na escala social, através do trabalho em cargos e
funcdes préprios a profissionais de nivel superior e em decorréncia
exatamente das linhas de politica institucional definidas pela
Universidade e seguidas pelo curso, que proporcionam aos alunos
ensino interdisciplinar e flexibilidade curricular, ampliando o
campo de conhecimento do estudante.

Em relagdo a dimensdo pesquisa, consideramos que esta
em acordo com o PPC do curso uma vez que esta presente em todos
os periodos do curso, havendo interagdo entre os alunos da
graduacdo e os diversos programas de pés-graduacdo stricto sensu
da Universidade, notadamente o Programa de P6s-Graduagdo em
Educagdo.

1.2. Perfil profissional do egresso e objetivos do curso

“O egresso do Curso de
Histéria da UCP é, a priori, um
licenciado que deverda ter o
conhecimento da escola como uma
organizagdo complexa que tem
como fungéo promover a educagdo
para e na cidadania. Tal perfil se
constréi através da participagdo na
gestdo de processos educativos e na
organizagdo e funcionamento de
sistemas e instituicdes de ensino.

Nessa trajetéria de
formacéo, a pesquisa e a reflexdo
sobre a propria pratica fazem-se




presentes ao longo de todo o curso,
traduzidas nas multiplas disciplinas
que se destinam a preparagdo de
professores para exercer as fungdes
de magistério na Educacéo Infantil e
nos anos iniciais do Ensino
Fundamental, bem como em outras
areas nas quais sejam previstos
conhecimentos pedagdgicos,
incluindo o acesso a tecnologia e de
aprender e ensinar através dos
recursos da mesma, nas
modalidades  presencial e a
distancia.

Dessa forma, entendemos
que nosso aluno, ao concluir o
Curso de Historia, estara apto a:

. Discutir 0s
contetidos basicos do curriculo de
Histéria no Ensino Fundamental e
Meédio, utilizando, com propriedade,
instrumentos, técnicas e métodos
pedagdgicos que permitam a
construgdo do conhecimento nos
diferentes niveis de ensino;

. Desenvolver 0
conhecimento tedrico e pratico do
seu campo de intervengdo
profissional tendo como suporte
atitudes de professor-pesquisador,
para entender a realidade local e
regional e edificar agBes inovadoras
indispensaveis as novas demandas
apresentadas pelo mundo do
trabalho;

. Produzir pesquisas
e conhecimentos originais e
inovadores que possam alavancar,
ndo apenas no ambito escolar,
modificacdes no real de modo a




incrementar a qualidade de vida dos
grupos humanos com o0s quais
interage, ao invés de apenas ser um
mero reprodutor de informacoes;

. Efetivar suas
competéncias tendo como base a
consciéncia da diversidade social,
seja no ambito global, local ou

regional, respeitando, assim,
quaisquer diferencas de cunho
religioso, ambiental-ecolégica,

étnico-racial, faixas geracionais,
classes sociais, necessidades
especiais, entre outras;

. Pensar
criticamente a evolugéo tecnoldgica,
bem como suas manifestacdes na
construgdo do conhecimento na
atual sociedade, analisando suas
possiveis aplicagbes educacionais,
junto as possibilidades de utilizacéo
no ambito escolar;

. Identificar 0s
aspectos interdisciplinares  da
Historia, estabelecendo, assim, o
aprendizado do contetdo histérico
ndo apenas com o fim em si mesmo,
mas abrindo caminho para um
conhecimento formativo;

. Pensar a cultura e
educagdo histérico-patrimonial no
admbito  local, utilizando  os
equipamentos  museolégicos da
cidade de Petrépolis, bem como do
Estado do Rio de Janeiro, utilizando
suas prerrogativas histéricas na
construgdo de uma aplicagdo
educacional  que  suscite o0
sentimento de pertenca ao espago;

. Atuar com ética e




compromisso  com  vistas a
construcdo de uma sociedade justa,
equanime, igualitaria. (PPC -
Historia EAD p.46 e 47)

1.2.1 Andlise relativa ao perfil profissional e aos objetivos
estabelecidos para o curso

Analisando as informagdes do Coordenador do curso e
comparando-as com as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs)
para o curso de Histéria e com os principios e o perfil geral dos
formados pela UCP, pareceu-nos desnecessaria qualquer andlise
complementar, tendo em vista que os principios institucionais estdo
preservados e seguidos no PPC do curso de Histéria, assim como o
perfil profissional e os objetivos estabelecidos no PARECER N.°:
CNE/CES 492/2001- legislacdo que Institui Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Curso de Licenciatura em Histéria.

Todavia, € preciso deixar aqui registrado que, no PPC do
curso, fica demasiadamente claro, definido quando trata das
habilidades e competéncia do egresso, 0 compromisso do curso de
Licenciatura em Histdria em, além de atender & legislac&o, cumprir
a Misséo da Instituico: sua responsabilidade social em formar o
profissional competente.

1.3. Estrutura curricular, contetidos curriculares, metodologia e
material didatico institucional

A estrutura curricular do curso de Historia segue as
determinagdes legais relativas a objetivos e disciplinas, além de
atender a compatibilidade da carga horaria em horas e contemplar
as questdes relativas aos seguintes elementos: flexibilidade,
interdisciplinaridade, articulacdo da teoria com a prética. Esta
Oltima faz-se bastante visivel & medida que para cada bloco de
contetdos especificos é previsto um componente curricular de
estagio supervisionado em que os conte(dos sdo impressos ao
cotidiano da escola. Os estagios realizados pelos alunos do
Curso de Histéria da UCP estdo em conformidade com as
Diretrizes Curriculares Nacionais da Educagao Basica, bem como o
Parecer CNE/CP n°® 2, de 9 de junho de 2015, homologado por




Despacho do Ministro de Estado da Educagéo publicado no Diério
Oficial do Unido de 25 de junho de 2015, que regulamentam os
cursos de licenciatura, procurando adequar os setores e a qualidade
das condicOes de ensino as normas exigidas pelo Ministério da
Educagdo. Estabelece-se, assim, a carga horaria minima de
400 horas de estagio.

No que toca a metodologia adotada para os cursos na
modalidade EAD ¢ bastante relevante observar nos processos
educativos a capacidade de interagdo que deve ocorrer entre 0s
sujeitos, entre 0s meios e os conteGdos do conhecimento.
Considerando a flexibilidade de tempo e espago da modalidade
EAD, a efetividade dos processos formativos se articulam por meio
da garantia de verdadeiras e satisfatorias interagdes, interatividade e
acompanhamento continuo que fortalegam a criatividade e a
autonomia do educando. Enfim, garante a mediacdo pedagégica que
constitui indicadores imprescindiveis para a avaliacdo e sucesso de
cursos e programas na modalidade.

Tais praticas sdo implementadas de acordo com o
contetdo das disciplinas, seus objetivos, aspectos avaliativos, carga
horéria, perspectiva de continuidade e especialmente o feedback das
turmas trabalhadas.

1.3.1 Andlise relativa a estrutura curricular, aos contetidos
curriculares, a metodologia e ao material didatico institucional

O curso foi reestruturado em consonancia com a
Resolucéo n°2 de 1 de julho de 2015 que regulamenta os cursos de
Licenciatura considerando o Ntcleo de estudos de formacéo geral.
A estrutura curricular do curso contempla o conhecimento
multidimensional e interdisciplinar sobre o ser humano e praticas
educativas, incluindo conhecimento de processos de
desenvolvimento de criangas, adolescentes, jovens e adultos, nas
dimensdes fisica, cognitiva, afetiva, estética, cultural, ludica,
artistica, ética e biopsicossocial; pesquisa e estudo dos contetidos
especificos e pedagdgicos, seus fundamentos e metodologias,
legislagdo educacional, processos de organizagao e gestéo, trabalho
docente, politicas de financiamento, avaliacéo e curriculo;
decodificacéo e utilizagéo de diferentes linguagens e cédigos
linguistico-sociais utilizados pelos estudantes, além do trabalho
didético sobre contelidos pertinentes as etapas e modalidades da




educacdo bésica; pesquisa e estudo das relacdes entre educacéo e
trabalho, educacdo e diversidade, direitos humanos, cidadania,
educacdo ambiental; questdes atinentes a ética, estética e ludicidade
no contexto do exercicio profissional, articulando o saber
académico, a pesquisa, a extensdo e a pratica educativa e pesquisa,
estudo, aplicagédo e avaliagdo da legislagdo e produgdo especifica
sobre organizagéo e gestdo da educagao.

Esta CPA considera que os contetidos do curso de
Histéria promovem o efetivo desenvolvimento profissional os quais
possibilitam problematizacdes relativas ao repertdrio de
conhecimento dos professores em formagéo, ao tratamento de
contetidos e dos modos de gerar, difundir e avaliar conhecimento;
as oportunidades para desenvolvimento cultural; as concepcdes de
prética educacional; a pesquisa; as articulagdes entre etapas e
modalidades da educacéo bésica; os sentidos do trabalho
contemporaneo; os sentidos da diversidade; a abordagem de
contetidos pertinentes as politicas de educacdo ambiental, de
educacéo para os direitos humanos e de educacdo das relagdes
étnico-raciais e o ensino de histdria e cultura afro-brasileira,
africana e indigena. Assim esta estruturado, ndo havendo qualquer
incongruéncia, seja em sua matriz curricular, seja em seu PPC.

1.3.2 Adequacdo da bibliografia

A biblioteca é composta por livros fisicos e virtuais
mediante contrato assinado com as Editoras Pearson e Minha
Biblioteca, para isso a UCP disponibiliza tecnologia e recursos
adequados, permitindo ao aluno acesso em qualquer hora e
lugar.

A bibliografia, no que pese a quantidade de titulos das
disciplinas especificas da area de Historia, atende satisfatoriamente
ao curso;

1.3.2 A metodologia do curso

A metodologia adotada do curso visa promover o efetivo
desenvolvimento profissional dos futuros professores,
possibilitando:




e Problematizacdes relativas ao repertério de conhecimento
dos professores em formag&o, ao tratamento de conteidos
e aos modos de gerar, difundir e avaliar conhecimento;

e Oportunidades para desenvolvimento cultural;
e Concepgoes de préatica educacional;

e Pesquisa e articulagBes entre etapas e modalidades da
educagdo basica;

e Reflexdo sobre os sentidos do trabalho contemporaneo e
da diversidade;

e Abordagem de contetdos pertinentes as politicas de
educagdo ambiental, educacéo para os direitos humanos e
educagdo das relagdes étnico-raciais;

e Ensino de historia e cultura afro-brasileira, africana e
indigena.

1.3.3 Analise relativa a estrutura curricular, aos contetidos
curriculares e & metodologia

Em relagéo a estrutura curricular, é ressaltado que o curso
estd organizado de acordo com as diretrizes legais, garantindo a
compatibilidade da carga horéria e contemplando aspectos
fundamentais como interdisciplinaridade, indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo, relagdo teoria e prética, além de
oferecer flexibilidade curricular. A matriz curricular, dividida em
sete eixos estruturantes, abrange disciplinas que perpassam desde a
lingua e literatura até temas pedagégicos, ético-morais e de
pesquisa, proporcionando uma formagéo abrangente e completa. A
distribuicdo homogénea dos créditos ao longo dos oito semestres
permite uma progressdo adequada do aprendizado, garantindo uma
formagdo sélida e coerente. Além disso, a flexibilizagdo dos
semestres possibilita ao aluno ajustar sua carga horéaria conforme
sua necessidade, sem comprometer a qualidade do ensino. Além
disso, fica claro que o curso contempla uma ampla gama de




disciplinas, desde aquelas relacionadas a lingua portuguesa, até
disciplinas pedagogicas, de estagio, pesquisa e formagdo ético-
moral. Destaca-se também a incluséo de disciplinas voltadas para a
educacdo em direitos humanos, relagdes étnico-raciais, educagdo
ambiental e LIBRAS, demonstrando o compromisso com uma
formacgéo que promova a inclusdo e a diversidade.

A valorizagdo das atividades extracurriculares, como
palestras, cursos, exposicdes e participagdo em eventos académicos,
enriquece ainda mais a formacéao dos alunos, proporcionando uma
interagdo significativa com a sociedade e preparando-os para sua
futura atuacéo profissional.

Em suma, a analise positiva da CPA evidencia que o
Curso de Histéria da UCP apresenta uma estrutura curricular sélida,
contetdos diversificados e uma metodologia de ensino eficaz,
garantindo uma formacéo de qualidade e preparando os alunos para
contribuir significativamente para a sociedade.

1.4 Procedimentos de avaliacdo do processo ensino-
aprendizagem

A avaliagdo do processo ensino-aprendizagem esta de acordo com o
PPI da UCP e é esclarecida no PPC do curso, como abaixo:
A Resolucdo 17/18 do Conselho Universitario,
aprovada em 12 de dezembro de 2018, dispde
sobre o0 Sistema de Aprovagdo na
Universidade.
O sistema de avaliagdo da aprendizagem nas
disciplinas do curso estabelece que a média para
aprovacéo é 6 (seis) pontos e permite ao professor
optar por um dos seguintes processos:
Art. 3>~ O Sistema de Avaliacdo da
Universidade Catélica de Petropolis para cursos
presenciais de graduacdo, compreende as
seguintes modalidades:
I. Aplicacéo de duas provas: uma prova parcial
(PP) e uma prova final (PF);
11. Avaliacdo Continuada;
I11. Aplicagdo de trés provas: P1, P2 e P3.
Art. 7° — O Sistema de Avaliagdo da
Universidade Catélica de Petrépolis para cursos




de graduacédo na modalidade & distancia, se dara
da seguinte forma:
I. Paradgrafo Primeiro — Serd obrigatéria a
aplicacdo de uma prova presencial, com valor
superior a 50% da nota final, o restante dos
pontos sera atribuido por avaliagdes realizadas na
plataforma da disciplina.
Il. Paragrafo Segundo — A segunda chamada
serd assegurada ao(a) discente somente no caso
dele(a) faltar a prova presencial.
Il. Paragrafo Terceiro — O valor méaximo da
nota atribuida a segunda chamada equivalera ao
valor maximo da nota atribuida a prova
presencial.

A Secretaria de Registros Académicos informa o periodo
recomendado para a realizagdo da PP e da PF, assim como
estabelece a data limite para langamento da nota (inclusive de AC).
A proposta avaliativa da UCP e, portanto, do curso de Licenciatura
em Letras, “requer um aluno capaz de pensar, de transitar nas
ideias, de interpretar a informagdo disponivel, de construir
alternativas, de dominar processos que levem a novas
investigacdes, de desenvolver o espirito critico. Os instrumentos
mais utilizados pelos docentes do curso de Letras para a coleta de
informacbes sobre o desempenho dos estudantes sdo projetos,
trabalhos, estudos de caso e seminarios, em grupo ou
individualmente. Porém, outros instrumentos também sdo
utilizados: provas orais e escritas, relatérios em geral, resenhas,
resumos e fichamentos, entre outros.

O Coordenador do curso, quando solicitado a esclarecer o processo
de avaliacdo utilizado, informou & CPA que sdo cumpridos o
Regimento da UCP e as normas institucionalmente estabelecidas e
aprovadas pelo CONSUN.

1.5 Atividades complementares e Trabalho de conclusdo de
curso (TCC)

1.5.1 Estagio Supervisionado




O Coordenador do curso nos informa, por meio do
instrumento de levantamento de informagdes da CPA, que o0s
estagios realizados pelos alunos do Curso de Licenciatura em
Histéria estdo em conformidade com as exigéncias legais e
normativas aplicaveis. Esses estagios obedecem aos preceitos
estabelecidos pela Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional - LDB), especificamente
aos artigos 61 a 67 e 87, que dispdem sobre a formagdo de
profissionais do magistério.

Além disso, sdo observadas as disposi¢des do Plano Nacional de
Educago (Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014) e outras normas
complementares, como as Resolucbes CNE/CP n° 1, de 18 de
fevereiro de 2002, CNE/CP n° 2, de 19 de fevereiro de 2002,
CNE/CP n° 1, de 15 de maio de 2006, CNE/CP n° 1, de 11 de
fevereiro de 2009, CNE/CP n° 3, de 15 de junho de 2012, e as
Resolucdes CNE/CEB n° 2, de 19 de abril de 1999, e CNE/CEB n°
2, de 25 de fevereiro de 2009. Estas resolucdes estabelecem as
diretrizes curriculares nacionais para os cursos de licenciatura e
para a formacéo inicial e continuada de professores da educacéo
basica.

O funcionamento pratico dos estagios, incluindo supervisdo e
avaliacdo das atividades desenvolvidas, é detalhadamente descrito
no Manual de Estagio do Curso de Licenciatura em Histéria. A
carga horaria minima exigida para os estagios é de 400 horas,
proporcionando aos futuros professores uma imersédo significativa
no ambiente escolar. Esses estagios sdo realizados no Colégio de
Aplicacdo da Universidade Catdlica de Petropolis, bem como em
outras instituicdbes de ensino parceiras da universidade,
predominantemente escolas pablicas, municipais ou estaduais.

As atividades de estagio visam assegurar que os alunos adquiram
experiéncia pratica relevante e se familiarizem com o ambiente
educacional, contribuindo para a formacéo integral dos futuros
profissionais da educagdo.

1.5.2 Trabalho de Concluséo de Curso: Monografia em Histdria

Relativamente aos Estagios Supervisionados as atividades




de pesquisa conduzidas pelo curso de Histéria da UCP, destacam-se
grupos liderados por professores doutores da institui¢éo.

No que diz respeito a monografia de concluséo de curso (Trabalho
de Concluséo de Curso - TCC), existe um regulamento anexo a este
Projeto Pedagégico que orienta a elaboragdo desse tipo de pesquisa,
visando garantir a qualidade na orientagdo dos trabalhos dos alunos.
Conforme estabelecido por esse regulamento, em conjunto com a
matriz curricular proposta, os alunos de Histéria da UCP devem
dedicar-se a elaboragéo da monografia, especialmente nos dois
Gltimos semestres do curso ou ap6s terem cursado 1.500 horas do
curriculo pleno, o que equivale a cem créditos. E obrigatério que o
aluno tenha cursado a disciplina de "Metodologia do Estudo e da
Pesquisa".

1.5.3 Atividades Complementares

Possibilitam o reconhecimento, por avaliagdo, de
habilidades e competéncias do aluno, sem confundir a experiéncia
do Estagio Supervisionado com a amplitude e a dinamica destas
Atividades.

Orientam-se, desta maneira, o estimulo da préatica de
estudos independentes, transversais, opcionais, de
interdisciplinaridade, de permanente e contextualizada atualizagéo
profissional especifica, sobretudo nas relagdes com o mundo do
trabalho, estabelecidas ao longo do curso, notadamente integrando-
as as diversas peculiaridades regionais e culturais.

No mesmo sentido, as atividades complementares que
compreendem, entre outras, a monitoria, a pesquisa académica, a
participacdo em atividades culturais tais como pecas, concertos,
apresentagdes musicais, exposi¢des, etc., assim como a participagéo
em palestras, semindrios, congressos, simpésios e conferéncias,
garantem ao aluno alcangar a flexibilidade indispensavel para a
obtencéo de sua formag&o profissional.

Em relagdo ao Estagio Curricular; TCC e atividades
complementares, o curso atende perfeitamente ao que se refere a
carga horéria e objetivos.

1.6 Apoio ao discente

O curso de Licenciatura em Histéria EAD apresenta




programas de apoio ao discente: como apoio extraclasse, com
orientagdo aos alunos, pelos préprios docentes; apoio
psicopedagégico, oferecido pela Instituicdo aos alunos que
necessitam desse tipo de servigo; bem como atividades de
nivelamento, com disciplinas de extensdo e monitoria. Os
beneficios de tais programas tém o objetivo de acolher e propiciar a
acessibilidade metodol6gica promovendo o crescimento na
capacidade de pesquisa, a solucdo de dificuldades de aprendizado e
0 nivelamento de conhecimentos.

Além desses também conta com o Ndcleo de
Acessibilidade e Apoio Pedagégico, o Nucleo de Intercambio e o
Nucleo de Educagdo a Distancia que da todo suporte necessario ao
corpo discente, 0 PAPe, as Bolsas de estudo e o DIAAC — Divisao
de Assisténcia ao Estudante.

1.6.1 Nucleo de Acessibilidade Pedagdgica

O Ndcleo de Acessibilidade e Apoio Pedagégico da UCP,
criado pela Resolugdo CONSUN 01/2016, visa proporcionar e
viabilizar uma educagao superior inclusiva aos estudantes com
objetivo de exercer e garantir o direito da pessoa com deficiéncia,
como menciona o art. 3 do decreto n® 7.611, de 17 de novembro de
2011.

1.6.2 Nucleo de Intercambio

O NIICC foi criado pela resolugdo CONSUN 07/2010 para
incentivo ao intercambio internacional entre alunos e professores da
UCP e de Instituicdes Estrangeiras de Ensino Superior conveniadas.
Assim o NIICC é o elemento de ligagdo entre os interessados,
formalizando acordos e colaborando nos demais procedimentos
necessarios para que a experiéncia académica possa acontecer de
fato.

1.6.3 Bolsas de Estudo

A Universidade Catdlica de Petrépolis incentiva a pesquisa, as
atividades artisticas e cultuais, o intercdmbio e a incluséo social,
por meio da concessdo de bolsas de estudos integrais e parciais
relativas a programas préprios ou os de incentivo do Governo




Federal.
A UCP realiza a cada ano um processo seletivo para concesséo de
bolsas de estudo. Neste processo, os alunos tém avaliadas suas
condigdes socioecondmicas, podendo ser beneficiados com bolsas
integrais aqueles que, comprovadamente, atenderem aos critérios
estabelecidos no edital.
Programa Universidade para Todos do Governo Federal -
Prouni

A Universidade Catdlica de Petrépolis aderiu ao Programa
Universidade para Todos (PROUNI) no primeiro 1° semestre de
2006. A instituicdo beneficia, em média, 130 alunos por ano com
bolsa de 100%, em diferentes cursos. Os alunos deste programa sao
regidos pelas mesmas normas e regulamentos internos da
instituicéo.

Programa de Financiamento Estudantil
Os alunos dos cursos de graduacéo da UCP podem contar com a
ajuda do Fundo de Financiamento Estudantil (FIES), caso desejem
parcelar o valor das mensalidades vigentes. O Fundo de
Financiamento Estudantil (FIES) é um programa do Ministério da
Educagdo (MEC) destinado a concessao de financiamento a
estudantes regularmente matriculados em cursos superiores
presenciais ndo gratuitos e com avaliagéo positiva nos processos
conduzidos pelo MEC.

1.6.4 Atendimento Psicopedagégico

A Universidade, por meio da Clinica Escola de
Psicologia, conta com professores orientadores, com formagdo em
psicopedagogia, aptos a prestarem orientacdo quando professor ou
coordenador perceberem dificuldades no processo de aprendizagem
do aluno.

1.7 Gest&o do Curso e os processos de Avaliacdo Interna e
Externa

Em decorréncia de avaliag@es realizadas pela CPA
(avaliacdo de disciplinas, de curriculos, de curso, etc.), tanto a




direcdo do Centro Académico quanto a coordenagdo do curso,
orientam a acdo de professores e a direcdo promove avaliacdo do
curso pelo Colegiado (CONAC) e pelo seu NDE, as atas dos
colegiados estdo sempre a disposicdo na secretaria do CTH. Neste
sentido, dessas avaliacdes constantes, alinhavadas com as
autoavaliag@es institucionais, tanto do centro quanto da
coordenacéo, o Curso de Histdria promove as atualizagdes
periddicas e pertinentes. O Centro Académico permite a dialégica
em suas atividades. As avaliagces sdo complementadas também
pelos relatérios da Ouvidoria da Instituicdo que esta sob o0 ambito
da CPA.

1.7.1 Formas de Participagéo da Comunidade Universitaria na
Avaliagdo

A participacdo das comunidades académica, técnica e
administrativa da-se de modo bastante diferenciado, em fungéo do
objeto especifico a ser avaliado.

Comunidade académica/professor: responde a questionarios;
analisa, individual e coletivamente, o desenvolvimento do
curriculo; participa de foruns académicos e/ou reunides em seus
Centros Académicos; colabora na aplicagdo de questionarios aos
alunos; participa (representacéo) de reunides conjuntas CPA-SPAs;
integra (representantes) as SPAs de seus Centros.

Comunidade académica/aluno: integra (representantes) as SPAs de
seus Centros Académicos; colabora na aplicagéo de instrumentos
avaliativos as turmas; participa (representacdo) de foruns
académicos e/ou reunides em seus Centros; colabora na divulgacéo
de agbes avaliativas que envolvam toda a instituicdo, como os
diagnosticos gerais e de setores especificos, como a biblioteca, e a
avaliagdo de disciplinas; e responde a questionarios avaliativos.

Comunidade técnicoadministrativa:  fornece  dados;
responde a questionarios avaliativos; colabora com a reproducéo de
material. A Geréncia de Informatica, porém, da grande parcela de
colaboragéo: formata instrumentos e os insere nos ambientes virtual
aluno e virtual professor; d& o tratamento inicial dos dados; fornece
dados extraidos de seus arquivos e configura alguns resultados em
bancos de dados para acesso da comunidade académica.

A CPA acompanha o desenvolvimento das atividades académicas




de forma direta, por meio de instrumentos préprios, como
questionarios, levantamentos, matrizes analiticas etc. As questdes,
tanto gerais, quanto especificas, sdo, também, rediscutidas em
reunides com as SPAs.

1.7.2 Formas de Utilizagdo dos resultados da AvaliacGes

A CPA analisa os relatérios parciais produzidos nos
periodos de avaliagdo e faz recomendagdes e sugestdes visando a
corregdo dos problemas e, principalmente, objetivando o
aperfeicoamento da qualidade do processo académico e
administrativo. Os relatérios sdo entregues a CADI de modo que as
acBes cabiveis sejam operacionalizadas.
A CPA, de acordo com o estabelecido em seu Projeto, cumpre as
diretrizes politico-filoséficas definidas pela CADI, a abordagem
metodolégica fundada no paradigma da avaliagdo emancipatéria, os
principios da “articulagdo”, da “integracdo” e da “coparticipacdo” e,
segundo o previsto na regulamentacdo legal, acompanha o
atendimento, por parte da Instituicdo, das recomendagdes apontadas
em seus relatérios emanadas da CADI.

1.7.3 Acbes Decorrentes das Avaliacdes Externas

A avaliagdo configura-se como um mecanismo

fundamental para se conhecer, compreender, aprimorar e orientar
acBes de individuos, grupos e instituices. Talvez por isso,
possamos perceber que cada vez mais 0s processos avaliativos
ganham destaque. Porém, compreendemos que O pProcesso
avaliativo ndo deva ter um fim em si mesmo, mas sim, configurar-
se como um diagndstico da realidade para possiveis reorganizacoes
para futuras agdes.
Assim, a Universidade Catélica de Petropolis adota a politica
institucional de utilizar os resultados das avaliagdes internas e
externas para o aperfeicoamento de suas aces, tanto académicas
quanto administrativas, voltadas para 0 desenvolvimento
institucional.

Para tanto, a UCP, no caso dos resultados dos cursos,
prevé acdes como: andlise dos relatérios de avaliagdo; analise
comparativa das provas realizadas pelos alunos com a organizagéo
curricular proposta pela |IES; apoio prestado pelas coordenagdes aos




professores em seus planejamentos didaticos; discussdo do projeto
politico-pedagégico dos cursos; processos avaliativos; estratégias
de formagdo continuada dos professores em suas respectivas areas
de atuagdo; revisdo das necessidades bibliograficas e de materiais
quando pertinente; efetiva participagdo do corpo discente no
processo de autoavaliagéo.

Vale ressaltar que o curso de Licenciatura em Histéria
ainda ndo passou por nenhuma avaliagdo externa, porém, vem
constantemente tendo o seu desempenho avaliado e acompanhada
para a manutengéo de seu éxito.

1.7.4 Formas de Participacdo da Comunidade
Universitaria na Avaliagdo

A participagdo das comunidades académica, técnica e
administrativa da-se de modo bastante diferenciado, em fungéo do
objeto especifico a ser avaliado.

Comunidade académica/professor: responde a questionarios;
analisa, individual e coletivamente, o desenvolvimento do
curriculo; participa de foéruns académicos e/ou reunides em seus
Centros Académicos; colabora na aplicagdo de questionarios aos
alunos; participa (representacéo) de reunides conjuntas CPA-SPAS;
integra (representantes) as SPAs de seus Centros.

Comunidade académica/aluno: integra (representantes) as SPAs de
seus Centros Académicos; colabora na aplicagdo de instrumentos
avaliativos as turmas; participa (representagdo) de foéruns
académicos e/ou reunides em seus Centros; colabora na divulgagéo
de agOes avaliativas que envolvam toda a instituicdo, como os
diagnosticos gerais e de setores especificos, como a biblioteca, e a
avaliagdo de disciplinas; e responde a questionarios avaliativos.
Comunidade técnico-administrativa: fornece dados; responde a
questionarios avaliativos; colabora com a reprodugdo de material. A
Geréncia de Informatica, porém, da grande parcela de colaboragéo:
formata instrumentos e os insere no sistema; da o tratamento inicial
dos dados; fornece dados extraidos de seus arquivos e configura
alguns resultados em bancos de dados para acesso da comunidade
académica.

A CPA acompanha o desenvolvimento das atividades académicas
de forma indireta, por meio de instrumentos préprios, como
questionarios, levantamentos, matrizes analiticas etc. As questdes,




tanto gerais, quanto especificas, sdo, também, rediscutidas em
reunides com as SPAs.

1.7.5 Formas de Utilizagdo dos Resultados das
Avaliagdes

A CPA realiza uma andlise dos relatorios parciais
produzidos durante os periodos de avaliacdo e oferece
recomendacOes e sugestdes com o intuito de corrigir eventuais
problemas. O principal objetivo é aprimorar a qualidade dos
processos académicos e administrativos. Posteriormente, esses
relatérios sdo encaminhados a Comissdo de Avaliacdo e
Desenvolvimento Institucional (CADI) para a implementacdo das
acBes necessarias. Conforme estabelecido em seu Projeto, a CPA
segue as diretrizes politico-filoséficas definidas pela CADI e adota
uma abordagem metodoldgica baseada no paradigma da avaliagdo
emancipatéria. Além disso, pauta-se pelos principios da
"articulacdo", "integragdo" e "coparticipagdo". Conforme previsto
na regulamentacéo legal, a CPA também monitora o cumprimento,
pela Instituicdo, das recomendagdes apresentadas em seus relatérios
emitidos pela CADI.

1.7.6 Acoes Decorrentes das Avaliagdes Externas

A avaliagdo desempenha um papel fundamental na
compreensdo, aprimoramento e orientagdo das acdes de individuos,
grupos e instituices. E por essa razdo gque 0s processos de
avaliacdo ganham cada vez mais destaque e importancia. No
entanto, é importante salientar que a avaliacdo ndo deve ser um fim
em si mesma, mas sim um diagndstico da realidade que orienta
reorganizagOes para aprimorar agBes futuras. Nesse contexto, a
Universidade Catélica de Petrépolis (UCP) adota uma politica
institucional que utiliza os resultados das avaliagbes internas e
externas para melhorar suas agdes, tanto no ambito académico
quanto administrativo, com foco no desenvolvimento institucional
Para alcangar esse objetivo, a UCP implementa diversas medidas
em relagéo aos resultados dos cursos, tais como:

e Andlise dos relatérios de avaliagdo.




e  Comparacéo das provas realizadas pelos alunos com a
organizacdo curricular proposta pela instituicéo.

e Apoio prestado pelas coordenagdes aos professores em seus
planejamentos didaticos.

e  Discussao do projeto politico-pedagdgico dos cursos.
e Implementacéo de processos avaliativos.

e  Estratégias de formagéo continuada dos professores em suas
respectivas areas de atuagéo.

e Revisdo das necessidades bibliograficas e de materiais, quando
necessario.

e  Promocdo da efetiva participacdo do corpo discente no
processo de autoavaliacéo.

Dessa forma, a UCP utiliza a avaliagdo como uma
ferramenta valiosa para direcionar seus esforcos na busca
continua de aprimoramento e exceléncia académica e
administrativa.

1.8 Tecnologias de Informagédo e Comunicagao utilizadas (T1Cs)
e Ambiente Virtual de Aprendizagem

As Tecnologias da Informacéo e da Comunicagdo (TICs)
existem principalmente no NEAD, coordenado por seu responsavel,
integrando as TICs aos Ambientes Virtuais de Aprendizagem. Tém
como proposta a formacéo de professores e o desenvolvimento de
metodologias interativas em ambientes de aprendizagem.

1.9 Anélise dos itens— procedimentos de avaliacdo do processo
ensino-aprendizagem / atividades complementares e
TCCs/ apoio ao discente / agbes decorrentes do processo
de avaliacdo de curso/ TICs e AVA

Em relagdo a alguns aspectos, ndo ha o que analisar, a ndo
ser registrar que o0s seguintes procedimentos seguem as normas
institucionais: avaliagdo do processo ensino-aprendizagem,
atividades complementares e TCCs.

Em relag8o ao apoio ao discente, nossa avaliagdo é que a




Coordenagdo do curso, com as medidas que adota, atende muito
bem as dificuldades mais comuns que os discentes de graduagéo
apresentam, ndo havendo, portanto, raz8es para considerarmos que
os alunos de Licenciatura em Letras ndo sdo apoiados em suas
necessidades académicas, incluindo-se, aqui, as de ordem
psicopedagdgica.

O curso de Licenciatura em Histéria faz uso de
tecnologias que atendem ao seu projeto pedagdgico.

1.10 Agdes decorrentes dos processos de avaliagdo do curso

Nao houve a¢des decorrentes dos processos de avaliagdo
do curso, uma vez que esta é a primeira avaliacdo pela qual passa o
mesmo. No entanto, o Curso esta inserido nas avaliagcdes
institucionais realizadas pela CPA e costuma ser bem avaliado
pelos alunos.

1.11 Integragdo com as Redes Publicas de Ensino

Conforme PPC do Curso os estdgios de Ensino
Fundamental e Médio séo realizados em escolas da rede publica e
privada de Ensino Fundamental, igualmente conveniadas. A
integragdo com as redes publicas de ensino ocorre por meio dos
campos de pesquisa e pratica pedagogica, que acontece por meio de
convénios firmados com o Estado e as prefeituras. O
acompanhamento é feito por um supervisor na turma e o
acompanhamento na Universidade pelo responsavel pelo estagio
que orienta as etapas de sondagem, docéncia compartilhada e
elaboracéo de relatdrios.

2. CORPO DOCENTE

2.1 Atuacdo do Nucleo Docente Estruturante — NDE




A constituicdo do NDE atende aos requisitos estabelecidos na
Resolugdo CONAES n° 01, de 17 de junho de 2010.

O Curso de Histéria possui seu Ntcleo Docente
Estruturante regulamentado pelo CONSUN 15/2017. Em sua Gltima
nomeacéo de 28 de margo de 2018, é formado pelos professores:

Prof. Bruno Tamancoldi Muniz — Mestre - Presidente
Profa. Fabiana Eckhardt — Doutora
Prof. Leandro Antonio Rodrigues - Mestre
Prof. Leandro Couto Carreira Ricon - Doutor

Prof. Carlos Frederico Gurgel Calvet da Silveira — Doutor

A CPA constatou que o NDE esta constituido de acordo
com as hormativas governamentais e internas; parte dos seus
membros estdo presentes desde a sua Ultima nomeagéo, com baixa
rotatividade. O NDE relne-se periodicamente para analise da
implementag&o do curso, avaliagdo do processo de aprendizagem e
necessarias atualizagdes do PPC.

2.2 Coordenador do curso

A Coordenador do Curso Prof. Bruno Tamancoldi Muniz,
tem regime de trabalho integral (T1) distribuidos em 20h para as
aulas de graduagdo e 20h para expediente. Possui graduagdo em
Historia pela Universidade Cat6lica de Petropolis (2008) Mestre em
Educagao pela Universidade Catélica de Petrépolis (2013), é pos-
graduado em Teologia - pressupostos racionais da fé, pela mesma
instituicdo. (2012). Professor de Historia da Rede Privada de
Educagao de Petrdpolis. Na Universidade Cat6lica de Petrdpolis é o
atual coordenador do Curso de Licenciatura em Histoéria nas
modalidades presencial e EaD, atua como professor do Curso de




Teologia e compde os NDE's dos cursos de Letras, MUsica e
Teologia, além de ser membro do Conselho Académico
Universitario da mesma instituicéo. Trabalha com formagéo
religiosa e desenvolve trabalhos de consultoria na area de Historia
do Cristianismo.

2.3. Corpo docente do curso

O corpo docente do curso é composto por 19 (vinte e
dois) professores, sendo que 100,0% do quadro é constituido por
profissionais com formagdo em nivel de stricto sensu, sendo 47%
de doutores e 58% de mestres. Por regime de trabalho, sdo 58% de
professores horistas, 5% de professores de tempo parcial e 42% de
professores de horario integral (Cf. Quadros 1, 2 e 3 abaixo).

Quadro 1
Distribuicéo do corpo docente do curso de
Licenciatura em Histéria-EAD

NOME TITULACAO RT

Ana Kizzy Fayhetti Mestre Horista
Bruno Tamancoldi Muniz Mestre Integral
Daniel Leite Cgbrera pereira da Rosa Doutor Horista
Débora Breder| Barreto Doutora Integral
Denise Mercedes N N Lopez Salles Doutora Integral
Gerusa Faria Rodrigues Doutora Horista
Janaina Christina Perrayon Lopes Doutora Horista
Janine C. C. de Souza Dutra Mestre Integral
Julio Cesar Figueiredo Offredi Mestre Horista
Leandro Ant6nio Rodrigues Mestre Integral
Leandro Coutq Carreira Ricon Doutor In}egral




Leandro Gaviéo Doutora Horista
Luiz Fernando| Abend Mestre Horista
Marcelo Siquejra Maia Vinagre Mocarzel Doutor Pgrcial
Marcos Levi de Oliveira Mestre Horista
Nathalia Quintella Suarez Mouteira Mestre Horista
Nina Barbieri Pacheco Doutora Horista
Rosilene Ribeiro Mestre Integral
Sandra Cristing Motta Bortolotti Doutora Integral
Silvia Branco Vidal Bustamante Mestre Horista

Quadro 2

Distribuicéo do corpo docente do curso de
Licenciatura em Histdria, segundo a
titulag@o académica, em 2024-1

TITULACAO ACADEMICA f %
Doutores 9 47
Mestres 10 53
Totais| 19 100
Quadro 3

Distribuicéo do corpo docente do curso de
Licenciatura em Histdria, segundo o
Regime de trabalho, em 2024-1

REGIME DE TRABALHO f %
Horista 11 58
Integral 7 37




Parcial 1 5
Total | 19 100

2.4 O Colegiado de curso

De acordo com os instrumentos legais da Universidade,
os colegiados sdo de cada Centro Académico e tém a denominagéo
de Conselho Académico (CONAC). Assim, o Centro de Teologia e
Humanidades (CTH) tem seu CONAC regulamentado e
institucionalizado, composto por representantes dos seus cursos,
funcionando com periodicidade regulamentar, em reunides
ordindrias, e excepcionalmente, em reunides extraordinarias,
sempre que se faz necessario.

O CONAC do CTH reline-se em assembléias regulares e
eventuais para deliberagéo de recursos de alunos e professores;
[para] avaliagdo de mudancgas de programas; [sendo] o conselho
(...) eleito por seus pares, periodicamente, e goza de autoridade
efetiva para implementacéo de suas recomendagdes.

Compdem o CONAC do CTH os seguintes docentes:

2.5 Andlise dos elementos relativos ao corpo docente

A constituicdo do NDE atende aos requisitos
estabelecidos na Resolugdo CONAES n° 01, de 17 de junho de
2010.

O colegiado do curso (CONAC), no caso, do Centro de
Teologia e Humanidades, é regulamentado pela Instituigo,
funcionando em conformidade com as normas institucionalmente
estabelecidas.

O Coordenador do curso (item 2.2, acima), tem formacéo
e experiéncia académica e profissional, e vem atuando na condugéo
das acdes proprias de sua fungdo. Tem anos de experiéncia na




docéncia do ensino superior. Sua atuagéo é fundamental tanto para
a organizagéo quanto para o desenvolvimento do curso. Assim, se
apresenta como um profissional que acompanha tanto o trabalho de
professores/tutores, quanto o desempenho e grau de
dificuldade/satisfacdo dos alunos. O didlogo com os grupos
docente/discente é permanente e frequente, o que permite maior
controle sobre todo o processo, pronto a intervir para corregao de
rotas, se necessario.

O corpo docente (item 2.3, acima) é constituido por 22
(vinte e dois) professores, 100,0% com formagdo em nivel de
stricto sensu — doutores e mestres. O curso, neste indicador, atinge
e supera 0s niveis  superiores  determinados  pelo
MEC/INEP/DAES/SINAES, uma vez que na titulacdo do corpo
docente o percentual de titulados em nivel de stricto sensu supera
os limites minimos estabelecidos pelo MEC.

Relatério de Avaliagdo do Curso de Bacharelado e Filosofia

1. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA
1.1 Contexto educacional, politicas institucionais e nimero de
vagas

O curso de Filosofia — Bacharelado EAD foi criado pela Resolucéo
do Conselho Universitdrio CONSUN 08/18 de 21 de novembro de
2018, tendo a primeira turma iniciado as suas atividades em
fevereiro de 2021.

Nas péaginas a seguir, tratam-se as dimensdes referentes a
organizagdo didatico-pedagdgica e corpo docente. A andlise, da
qual resulta este relatério, tomou como parametros as orientacdes
contidas no documento “Instrumento de Avaliagdo de Cursos de
Graduagdo presencial e a distdncia”, produzido pelo
MEC/INEP/DAES/Sinaes, datado de outubro de 2017.

Para levantamento dos dados, além do PPC do curso, a CPA valeu-
se de instrumentos elaborados pela Comissdo Prépria de Avaliagdo
e respondidos pelo Coordenador do curso, Prof. Pe. Anderson
Machado Rodrigues Alves, além de coleta de dados e informagdes,
na Instituicdo, relativos a professores, bibliografia e infraestrutura.

1. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

1.1 Contexto educacional, politicas institucionais e nimero de
vagas

Recomendacdes:

Além das andlises feitas ponto a ponto acima ponderamos, o
Coordenador do curso, além da formagdo e experiéncia
académica e profissional, vem atuando de forma competente
e ética na conducéo das acdes proprias de sua fungéo.

O corpo docente (100,0%) é altamente qualificado,
experiente no magistério superior e tem experiéncia
comprovada no campo das profissdes correlatas a formacéo
dos alunos — o que é essencial para um curso que tem a
formagdo para o trabalho como parte de sua esséncia. Em
virtude de condi¢des muito especificas, como a necessidade
de docentes especializados em determinadas disciplinas, os
docentes Tl e TP sdo da ordem de 50% do Quadro total do
curso de Bacharelado em Filosofia - EAD.

A producdo cientifica, cultural, esportiva ou tecnoldgica do
corpo docente atinge os critérios de avaliagdo do
MEC/INEP/DAES/SINAES. Como principal diferencial do
curso, por fim, compete-nos lembrar que séo privilegiadas em
varias disciplinas com projetos interdisciplinares, seminarios
que promovem a integragdo, desenvolvimento da
personalidade e da educagdo permanente.




Esta CPA considera que o nimero de vagas permite atendimento ao
aluno com qualidade académica, condigéo essencial a qualquer
nivel de ensino, mas fundamentalmente ao ensino superior, pela sua
responsabilidade na formagdo de quadros para o desenvolvimento
do pais e, no caso do curso de Bacharelado em Filosofia - EAD, a
formagédo de sujeitos capazes de atuarem na sociedade, sabendo
examinar e julgar as diversas situagcBes, com base em
conhecimentos sélidos e consistentemente estruturados, sem perder
de vista sua responsabilidade perante a sociedade.

Assim sendo, consideramos também que o curso de Bacharelado
em Filosofia — EAD cumpre sua funcéo social de formar cidadéos
cultos, conscientes e cristdos, necessarios e importantes ndo apenas
a comunidade local, como a regido em que a UCP esta inserida e
também para o pais, permitindo ao corpo discente as condicdes de
progressdo na escala social, através do trabalho em cargos e
funcdes préprios a profissionais de nivel superior e em decorréncia
das linhas de politica institucional definidas pela Universidade e
seguidas pelo curso, que proporcionam aos alunos ensino
interdisciplinar e flexibilidade curricular, ampliando o campo de
conhecimento do estudante a0 mesmo tempo em que atende a
necessidades especificas de seu viver.

Consideramos, portanto, que o nimero de vagas previsto para o
curso (a) atende a dimensdo do corpo docente e as condigBes
infraestruturais da UCP. O curso (b) atende as reais demandas
sociais, tanto de natureza social quanto econdmica. Oferta bolsas de
estudo de modo a favorecer o estudo de alunos que tenham vontade
de estudar e pouca renda familiar; o curso atende ainda (c) as
politicas institucionais de Interdisciplinaridade, Indissociabilidade
entre Ensino, Pesquisa e Extensdo, Relacdo Teoria e Prética e
Flexibilidade Curricular.

a) Interdisciplinaridade — pode ser ilustrada com o fato de
o curriculo oferecer disciplinas eletivas, como as disciplinas Etica
das Profissdes Juridicas, Antropologia Cultura, Psicologia da
Aprendizagem, Lingua Brasileira de Sinais, Tecnologia
Educacional e muitas outras. Assim sendo, a formagdo
interdisciplinar norteia o curso, pois o saber produzido pela ciéncia
serd sempre incompleto e parcial. Portanto, uma area ndo tem como
dar conta, sozinha, da compreensdo do fenémeno humano.




b) Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo
— Analisando cada um deles separadamente, pode-se perceber que a
importancia da pesquisa é fonte alimentadora do ensino,
procurando estabelecer padrdes criticos dentro da ética e da
bioética, dependendo das areas do conhecimento, e estabelecendo
padrdes rigorosos para uma abordagem critica do que se pode fazer
em termos de ensino. O aprimoramento da extensdo universitaria,
através de projetos que podem mobilizar programas de incluséo e
de tecnologia social, permite que na sociedade sejam diminuidas as
distancias entre os que tém e o0s que ndo tém acesso ao
conhecimento. No projeto pedagégico do Curso de Bacharelado em
Filosofia - EAD, a relagdo ensino, pesquisa e extensdo constitui
aspecto  fundamental no desenvolvimento das atividades
académicas.

c) Relagdo Teoria e Pratica — a partir da
articulagdo/integracdo do ensino, pesquisa e extensdo, a relagdo
teoria e prética se consolida por meio da reflex&do sobre a agéo e na
acdo. Ao longo do Curso de Filosofia - EAD da UCP, sejam quais
forem as disciplinas, o professor procura uma integragdo entre
teoria e pratica, como pdlos em continua interagdo, em um processo
espiral. Destaca-se ainda a inten¢éo de melhoria continua do curso
com a aplicacdo de trabalhos de conclusdo de curso de cunho
pratico, com praticas exitosas como o Projeto de Extensao “Historia
da Filosofia no Brasil”, que busca formar os alunos no
conhecimento do pensamento brasileiro de forma que possam
passar esse conhecimento nas suas aulas e colaborar com a
formacéo e solidificagdo do pensamento e da cultura brasileiras.

d) Flexibilidade Curricular - é prevista com a
possibilidade de entradas e saidas laterais que, respeitando a
verticalidade da matriz curricular, proporcionam ao aluno o
atendimento dos interesses imediatos, relacionados as suas
demandas profissionais e pessoais, 0 que comprovadamente exige a
adogdo continua de préticas pedagdgicas exitosas. Estas
possibilidades e praticas se ddo pelo eixo Formagdo Complementar
oferecido no curso, pelas atividades complementares, pelas
disciplinas eletivas, pelos intercambios estudantis, o que garante a
autonomia ao aluno.




1.1.1  Anélise relativa ao contexto educacional, as politicas
institucionais e ao nimero de vagas

Consideramos que o nimero de vagas permite o atendimento ao
aluno com qualidade académica (ensino, pesquisa e extensdo),
condigdo essencial a qualquer nivel de ensino e fundamental ao
Ensino Superior. O curso busca promover a responsabilidade na
formagéo pessoal, de forma a colaborar com o desenvolvimento do
pais. O Bacharelado em Filosofia - EAD visa a formagdo de
profissionais capazes de atuarem na sociedade, de examinar e de
julgar diversas situacdes, com base em conhecimentos sélidos, na
compreensdo da pessoa humana, do mundo e de Deus,
possibilitando uma capacidade de acdo sobre o meio em que se
insere e uma disponibilidade para dialogar com as formas de
pensamento atuais. Pretende tornar os seus membros pessoas
capazes de realizar projetos comuns e gerenciar conflitos, com o
compromisso com uma educagdo permanente, sem perder de vista a
responsabilidade para com a sociedade.

A CPA considera também que o nimero de vagas atende a
dimensdo do corpo docente e as condigdes infraestruturais da
Universidade Catélica de Petropolis e dos seus respectivos pélos,
que sdo também perfeitamente adequadas e ndo ferem ao
estabelecido no PPI, ao contrario, o especificam e concretizam.

1.2. Perfil profissional do egresso e objetivos do curso

O perfil profissional do Bacharel em Filosofia — EAD, formado
pela UCP, compromete-se com a identidade da Institui¢do e com os
fundamentos que regem o magistério no pais, tendo por base o
disposto na Lei n® 9.131, de 24 de novembro de 1995, na Lei n°
9.394, de 20 de dezembro de 1996, na Lei n° 11.494, de 20 de junho
de 2007, na Lei n° 11.502, de 11 de julho de 2007, na Lei n° 11.738,
de 16 de julho de 2008, na Lei n° 12.796, de 4 de abril de 2013, na
Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014. Também diz respeito aos
preceitos dos artigos 61-67 e do artigo 87 da Lei n® 9.394, de 1996,
que dispdem sobre a formagéo de profissionais do magistério, e
considera o Decreto n® 6.755, de 29 de janeiro de 2009, as
Resolugdes CNE/CP n° 1, de 18 de fevereiro de 2002, CNE/CP n°
2, de 19 de fevereiro de 2002, CNE/CP n° 1, de 15 de maio de
2006, CNE/CP n° 1, de 11 de fevereiro de 2009, CNE/CP n° 3, de




15 de junho de 2012, e as Resolugdes CNE/CEB n° 2, de 19 de abril
de 1999, e CNE/CEB n° 2, de 25 de fevereiro de 2009, as Diretrizes
Curriculares Nacionais da Educacdo Basica, bem como o Parecer
CNE/CP n° 2, de 20 de dezembro de 2019, homologado por
Despacho do Ministro de Estado da Educagdo publicado no Diario
Oficial do Unido de 20 de dezembro de 2019, que regulamentam os
cursos de licenciatura, procurando adequar os setores e a qualidade
das condicbes de ensino as normas exigidas pelo Ministério da
Educagdo.

O perfil do egresso do Curso de Filosofia da UCP define-se tanto
pela firme formagéo ética e moral fornecida pela Instituicdo quanto
pelo embasamento tedrico e pratico necessario a sua profisséo.
Observam-se, dessa forma, as diretrizes que regem a area no pais
(Parecer CNE/CES 492/2001).

Em harmonia, pois, com o que resolve a legislacdo em
vigor e com o que se pretende especificamente dos
formados por este Curso, dever-se-4 contemplar como
competéncias e habilidades: a aquisicdo de instrumentos
de compreenséo da pessoa humana, do mundo e de Deus;
a capacidade de ag&o sobre o meio, com capacidade de
didlogo com as formas de pensamento atuais; a
capacidade de realizagdo de projetos comuns e
gerenciamento  de  conflitos; identidade  propria,
estimulando-o a comprometer-se com o desenvolvimento
da personalidade e da sua educagdo permanente; evitar
excessiva compartimentagdo do conhecimento. Essas
caracteristicas do egresso no Curso tém sua base em
solido estudo da Historia da Filosofia e nas disciplinas de
carater teorético ou especulativo.
Do ponto de vista técnico, o Curso de Filosofia pretende
desenvolver em seus alunos:
- capacitacdo para um modo especificamente
filoséfico de formular e propor solugdes a problemas, nos
diversos campos do conhecimento: eixos das disciplinas
historicas e das aplicadas, as “'filosofias de”’;
- capacidade de desenvolver uma consciéncia
critica sobre conhecimento, razdo e realidade socio-
histérico-politica: eixos das disciplinas teoréticas e das
aplicadas, as “filosofias de”’;




- capacidade para andlise, interpretacdo e
comentario de textos tedricos, segundo 0s mais rigorosos
procedimentos de técnica hermenéutica: eixos das
disciplinas histéricas, das linguisticas e, de modo especial,
a prépria disciplina de Hermenéutica; - compreenséo da
importancia das questdes acerca do sentido e da
significacdo da propria existéncia e das producdes
culturais: eixos das disciplinas praticas, das disciplinas
aplicadas e, de modo especial, da Filosofia da Cultura;

- percepcdo da integragdo necessaria entre a
filosofia e a producdo cientifica, artistica, bem como com
o agir pessoal e politico: eixos das disciplinas
pedagégicas (de modo especial para a Licenciatura, com
algumas disciplinas para o Bacharelado)

- capacidade de relacionar o exercicio da critica
filoséfica com a promocao integral da cidadania e com o
respeito & pessoa, dentro da tradicdo de defesa dos
direitos humanos: eixos das disciplinas praticas e das
aplicadas, de modo especial, a Filosofia do Direito; -
capacidade de leitura e compreensao de textos filosoficos
em lingua estrangeira: eixos das disciplinas de linguistica,
das histéricas e das pedagégicas, como Formagdo do
Leitor;

- competéncia na utilizagdo da informatica: eixo
das disciplinas pedagogica, mas igualmente pela oferta de
algumas disciplinas em EAD (no limite de 20%, conforme
a legislacéo).

Competéncias especificas, conforme a habilitacdo
curricular:

Bacharelado: pretende-se de modo mais especifico
preparar o aluno para a pés-graduagao, especialmente para
0 mestrado e o doutorado, além de habilita-lo para o curso
de teologia.

1.2.1 Andlise relativa ao perfil profissional e aos objetivos
estabelecidos para o curso

Analisando as informages do Coordenador do curso e
comparando-as com as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNSs)




para o curso de Filosofia - Bacharelado e com os principios e o
perfil geral dos formados pela UCP, pareceu-nos desnecessaria
qualquer analise complementar, tendo em vista que os principios
institucionais estdo preservados e seguidos no PPC do curso de
Bacharelado em Filosofia - EAD, assim como o perfil profissional e
0s objetivos estabelecidos nos Pareceres CNE/CES 492, de
3/margo/2001 e CNE/CES 1363, de 12/12/2001 e Resolucao
CNE/CES n° 12, de 13mar¢o/2002 — legislacéo regulamentadora do
curso: as DCNs de Filosofia.

E preciso deixar aqui registrado que, no PPC do curso, fica muito
claro, definido e explicado, quando ele trata das habilidades e
competéncias do egresso, 0 compromisso do curso de Filosofia em,
além de atender a legislagdo, cumprir a Missdo da Instituicdo, sua
responsabilidade social em formar o profissional competente e o
homem cristéo.

1.3. Estrutura curricular, contetdos curriculares, metodologia e
material didatico institucional

A estrutura curricular do curso de Bacharelado em Filosofia - EAD
segue as determinagdes legais relativas a objetivos e disciplinas,
além de atender a compatibilidade da carga horéria em horas e
contemplar as questdes relativas aos seguintes elementos:
flexibilidade, interdisciplinaridade, articulacdo da teoria com a
prética.

O curso de Filosofia - EAD é composto por periodos equivalentes a
um semestre e a sua grade curricular esta distribuida em 6 (seis)
periodos letivos tendo como carga horaria em disciplinas
curriculares 2808 horas ou 2340 horas-relégio, 30 horas-relégio de
atividades complementares e 150 horas de disciplinas eletivas
perfazendo um total de 2520 horas.

No que toca a metodologia adotada para os cursos na modalidade
EAD ¢ relevante observar nos processos educativos a capacidade de
interacdo que deve ocorrer entre 0s sujeitos, entre 0s meios e 0s
contetdos do conhecimento. Considerando a flexibilidade de tempo
e espago da modalidade EAD, a efetividade dos processos
formativos se articulam por meio da garantia de verdadeiras e
satisfatorias interacdes e acompanhamento continuo que fortalecam
a criatividade e a autonomia do educando.

Tais préaticas sdo implementadas de acordo com o conteido das




disciplinas, seus objetivos, aspectos avaliativos, carga horaria,
perspectiva de continuidade e especialmente o feedback das turmas
trabalhadas.

No planejamento académico estdo contempladas a acessibilidade
pedagdgica e atitudinal, no caso de alunos com deficiéncia.

Ainda sobre os referenciais legais norteadores de cursos de
graduacéo, hd que se considerar também outros dispositivos que
instituem as Diretrizes Curriculares para a Educacéo das Relagdes
Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-
Brasileira e Africana, Politica Nacional de Educacdo Ambiental e
LIBRAS - Lingua Brasileira de Sinais.

A bibliografia do curso se encontra atualizada e os alunos possuem
acesso total as duas bibliotecas virtuais da Universidade e as duas
bibliotecas fisicas. As disciplinas do curso possuem padronizagéo,
buscando facilitar a compreensdo das unidades pedagégicas por
parte dos alunos, bem como suas metodologias, critérios avaliativos
e objetivos. Os professores, na maioria das vezes, elaboram os seus
préprios materiais. Embasado nas Diretrizes Curriculares
Nacionais, que sdo as referéncias para as instituicdes na
organizacéo de seus programas de formagdo e apoiado pela Moral
Cristd e pela Formagdo Humanista proposta pela Universidade
Catolica de Petrdpolis, o Curso de Bacharelado em Filosofia - EAD
da UCP forma um profissional que sustenta a sua atuagéo na ética e
na responsabilidade social. Privilegia as competéncias intelectuais
que “reflitam a heterogeneidade das demandas sociais”, bem como
atendam as questdes de empregabilidade, que exigem lideranca
construtiva e capacidade de expressdo. Prepara-se, entdo, 0 egresso
bacharel em Filosofia para lidar com o imprevisto, ser
intelectualmente autdnomo, inovador e flexivel as mudangas, capaz
de antecipar-se aos problemas e buscar constantemente a exceléncia
Nnos processos em que estdo envolvidos.

Em relagdo a estes aspectos, o Coordenador, da os seguintes
depoimentos:

a) flexibilidade — A flexibilidade curricular é atendida por
meio de disciplinas como Seminarios | e I, Tépicos em Filosofia
Antiga, Moderna e Contemporanea;

b) interdisciplinaridade — o ensino é interdisciplinar, pois o
préprio curriculo contempla disciplinas das areas de letras classicas,
educacdo, ciéncias sociais. E cada professor, em sua respectiva




disciplina, procura estabelecer um amplo didlogo com outras areas
do saber, através de bibliografia, textos, atividades de pesquisa e
extenséo;

c) compatibilidade da carga horéria total (em horas) — hé
compatibilidade da carga horéria total em horas, pois a carga
horéria é suficiente para os objetivos propostos, e se exigem
disciplinas eletivas, além do incentivo a pesquisa e a
obrigatoriedade do trabalho monogréfico, que completam a carga
horaria de estudo;

d) articulagdo da teoria com a pratica — ha esta
articulagdo, uma vez que os alunos promovem ou participam de
atividades de extensdo, nas quais podem exercitar as habilidades
indicadas no perfil do egresso. Contempla também este item a
exigéncia de 200 horas complementares;

Respondendo ao Instrumento de Levantamento de Dados, da CPA,
o0 Pe. Anderson apresenta as seguintes informacdes acerca de como
os conteudos curriculares contribuem para o desenvolvimento do
perfil do egresso, considerando as trés classes de elementos
intervenientes — atualizacdo, adequacdo das cargas horéarias (em
horas) e adequagdo da bibliografia:

a) atualizagdo: por meio da participacdo de professores, e
eventualmente de alunos, em seminarios e congressos que abordam
problemas atinentes aos programas das disciplinas curriculares;

b) adequacéo das cargas horarias (em horas): Em geral,
sim, tendo em vista que as cargas horarias que tém em média 72
horas por periodo permitem o desenvolvimento suficiente do
contetdo programatico proposto;

c) adequacdo da bibliografia: a bibliografia atualizada
periodicamente, com a participacdo docente e discente. Ademais, a
revista Synesys, que pertence ao curso de Filosofia, tem publicacéo
semestral e oferece aos alunos a oportunidade de conhecer novos
autores e sua produgdo bibliografica, assim como todo o portal da
CAPES a que a universidade tem acesso;

d) outros elementos: h& grupos de pesquisa, de estudo e
produgdo bibliogréfica docente e discente.

Parte significativa de professores lecionando na Pés-Graduagdo
Stricto Sensu.

Sobre a metodologia adotada no curso a excecdo das disciplinas




Seminério de Filosofia I e Il e Tépicos em Filosofia, em que sdo
utilizadas leituras e andlises de textos, em todas as demais os
professores usam aulas expositivas. Seminarios sdo utilizados nas
disciplinas Histéria da Filosofia (Antiga, Medieval, Moderna e
Contemporanea), Tomismo, Linguas (Portuguesa, Latina e Grega),
Teoréticas (Metafisica, Filosofia da Natureza, Teoria do
Conhecimento, Filosofia da Religido, Filosofia da Ciéncia,
Antropologia (Cultural e Filoséfica), Teologia e Eticas. Filmes s&o
utilizados nas disciplinas de Histéria da Filosofia, nas disciplinas
Teoréticas, na Teologia e nas disciplinas éticas.

Em relagdo ao material didatico institucional disponibilizado ao
aluno ndo cabem aqui cobrangas e/ou comentarios, uma vez que a
instituicdo ndo elabora/distribui material proprio ao corpo discente.
Trabalha com indicacéo de bibliografia, de material disponibilizado
na internet, de filmes etc. O Pe. Anderson informa, porém, que
além dos livros disponiveis na biblioteca da Universidade, os
professores elaboram apostilas e as distribuem aos alunos, porque,
enquanto “os livros sdo as fontes da formagdo do pensamento
filoséfico as apostilas esclarecem e facilitam o acesso do discente
aos elementos mais complexos do saber filosofico”.

Os professores do curso EAD elaboram ainda videos para os alunos
e os disponibilizam na plataforma Moodle e mantém o sistema de
tutorias: duas vezes ao més tem encontros virtuais com os alunos,
mediante chat na plataforma Moodle, encontros no Google Meet e
Zoom. Nesses encontros esclarecem as duvidas, indicam a
bibliografia, esclarecem assuntos gerais relativos ao curso. Esses
encontros s80 muito relevantes aos alunos e sao feitos com os
alunos e professores, tendo ainda a participacdo dos monitores de
cada disciplina.

1.3.1 Analise relativa a estrutura curricular, aos contetidos
curriculares, a metodologia e ao material didatico institucional

O curso é estruturado em conformidade com as determinacdes
contidas na legislagdo que regulamenta o curso de Filosofia, que
sdo os Pareceres CNE/CES 492/2001 e CNE/CES 1363/2001 e
Resolugdo CNE/CES n° 12/2002, e as diretrizes filosoficas
institucionais. E um curso estritamente teérico, voltado a pesquisa.
E assim esta estruturado, ndo havendo qualquer incongruéncia, seja




em sua matriz curricular, seja no seu PPC.

Quanto a metodologia descrita pela coordenagdo destacam-se
procedimentos didéatico-metodolégicos variados, no alcance de seus
objetivos: desenvolvimento de trabalhos praticos, participagdo em
semindrios, estudos de caso, palestras e exercicio do trabalho
cooperativo na extensdo universitaria. Estes elementos aproximam
o0 aluno da modalidade EAD da Universidade, criando um dialogo
amplo entre as modalidades. Quanto ao material didatico, as
tecnologias Moodle e os recursos a ele vinculados séo propicios a
inovagdo e a integracdo de midias, permitindo o trabalho em
estrutura dialégica, trabalhando os temas em abrangéncia, coeréncia
tedrica e profundidade, permitindo desenvolver a formagéo definida
no projeto pedagégico. O instrumento é acessivel, de fécil
utilizagdo. Ha links que indicam a bibliografia de cada curso. O
préprio ambiente se fundamenta na proposta de metodologias ativas
e préticas interativas, envolvendo os diversos atores dos Ambientes
Virtuais de Aprendizagem com uma estrutura de disciplina que
permite alinhar a comunicagdo, organizacdo dos estudos e
desenvolvimento dos estudantes.

Cabe-nos ressaltar que, o Prof. Pe. Anderson Machado Rodrigues
Alves esta a frente da coordenagdo do Curso desde 2022, e realiza
um trabalho com grande dedicacéo e comprometimento.

1.4 Procedimentos de avaliagdo do processo ensino-
aprendizagem

A avaliagao do processo ensino-aprendizagem esta de acordo com o
PP1 da UCP e é esclarecida no PPC do curso, como abaixo:
A Resolucdo 17/18 do Conselho Universitario,
aprovada em 12 de dezembro de 2018, dispde
sobre o Sistema de Aprovagdo na
Universidade.
O sistema de avaliacdo da aprendizagem nas
disciplinas do curso estabelece que a média para
aprovacdo é 6 (seis) pontos e permite ao professor
optar por um dos seguintes processos:
Art. 3>~ O Sistema de Avaliagdo da
Universidade Catélica de Petropolis para cursos
presenciais de graduagdo, compreende as




seguintes modalidades:
I. Aplicacdo de duas provas: uma prova parcial
(PP) e uma prova final (PF);
I1. Avaliacéo Continuada;
111. Aplicagdo de trés provas: P1, P2 e P3.
Art. 7° — O Sistema de Avaliacdo da
Universidade Catolica de Petropolis para cursos
de graduacédo na modalidade a distancia, se dara
da seguinte forma:
I. Paragrafo Primeiro — Serd obrigatéria a
aplicacdo de uma prova presencial, com valor
superior a 50% da nota final, o restante dos
pontos serd atribuido por avaliagdes realizadas na
plataforma da disciplina.
Il. Paragrafo Segundo — A segunda chamada
serd assegurada ao(a) discente somente no caso
dele(a) faltar a prova presencial.
I1l. Paragrafo Terceiro — O valor méaximo da
nota atribuida a segunda chamada equivalera ao
valor maximo da nota atribuida a prova
presencial.

A Secretaria de Registros Académicos informa o periodo
recomendado para a realizagdo da PP e da PF, assim como
estabelece a data limite para langamento da nota (inclusive de AC).
A proposta avaliativa da UCP e, portanto, do curso de Bacharelado
em Filosofia - EAD, “requer um aluno capaz de pensar, de transitar
nas ideias, de interpretar a informacéo disponivel, de construir
alternativas, de dominar processos que levem a novas
investigagdes, de desenvolver o espirito critico. Na perspectiva da
formag&o profissional e dos objetivos do curso de Bacharelado em
Filosofia - EAD a andlise de aprendizagem dos futuros
profissionais, de modo a favorecer seu percurso e regular as acoes
de sua formacao” (PPI da UCP).

Os instrumentos mais utilizados pelos docentes do curso de
Filosofia - EAD para a coleta de informacdes sobre o desempenho
dos estudantes sdo projetos, trabalhos, estudos de caso e seminarios,
em grupo ou individualmente. Porém, outros instrumentos também
sdo utilizados: provas orais e escritas, relatorios em geral, resenhas,
resumos e fichamentos, entre outros.




O Coordenador do curso, quando solicitado a esclarecer o processo
de avaliacdo utilizado, informou & CPA que sdo cumpridos o
Regimento da UCP e as normas institucionalmente estabelecidas e
aprovadas pelo CONSUN.

1.5 Atividades complementares e Trabalho de concluséo de
curso (TCC)

Informa o Coordenador do curso, no instrumento de levantamento
de informacdes, da CPA, que as atividades complementares tém
uma carga horaria total de 30 horas e que, de acordo com as normas
do curso, baseadas nas diretrizes institucionais, sdo consideradas
“atividades complementares aquelas promovidas pelo curso de
filosofia ou outras unidades da UCP, ou por qualquer outra
instituicdo devidamente credenciada, classificadas nas seguintes
modalidades: Grupo 1: Atividades vinculadas ao ENSINO; Grupo
2: Atividades vinculadas a PESQUISA; Grupo 3: Atividades
vinculadas & EXTENSAO”. A carga horédria a cada um dos trés
Grupos de atividades complementares equivalera, sempre que
possivel, ao tempo real despendido com cada atividade realizada,
conforme atestado em documento comprobatério a ser arquivado na
pasta do aluno.

O graduando do Curso de Filosofia na habilitagdo Bacharelado, do
CTH, devera obrigatoriamente desenvolver, no minimo, o total de
30 (trinta) horas de atividades complementares, carga horéria
imprescindivel para obten¢do do grau de Bacharel em Filosofia. O
graduando do Curso de Filosofia na habilitagdo Licenciatura, do
CTH, esta dispensado da realizacéo de atividades complementares.
As formas de controle e aproveitamento sdo 0s registros que 0s
alunos fazem das atividades das quais participam, que sdo entregues
a secretaria da Universidade e, depois de aprovadas pela
Coordenagdo do curso, sdo lancadas no sistema.

Também no mesmo instrumento da CPA, utilizado para a coleta de
informacbes, o antigo coordenador esclarece, sobre o TCC o
seguinte:

A coordenagdo do curso pretende orientar os estudantes no sentido
de elegerem seus temas para a monografia de acordo com as linhas
de pesquisa do Curso e também de acordo com os principios
norteadores da UCP, ou seja, a interculturalidade — caracteristica
especifica da filosofia —, a promogdo da justica e dos direitos




humanos; elementos desenvolvidos, sobretudo, nas pesquisas
relativas a Etica e a Filosofia do Direito. Quanto ao
desenvolvimento integral sustentavel e tecnoldgico, a Filosofia
presta um servico inestimavel, especialmente nas pesquisas
relativas aos principios do desenvolvimento humano e do
progresso.

Monografia |: Entrega de projeto e primeiro capitulo da
monografia;

Monografia I1: Texto completo e defesa oral e publica

Todos os professores sdo responsaveis pela orientacédo dos alunos,
especialmente os que tém carga horaria de pesquisa. As atividades
séo coordenadas pelo préprio coordenador do curso.

As atividades de extensdo atendem ao principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo para a
formagdo humanistica e integral da pessoa, tendo em vista 0 bem
comum, conforme previsto na visdo e na misséo da Universidade
Catélica de Petrépolis. As atividades de extensdo sdo as que
promovem a interagdo e a integracdo entre a Comunidade
Universitaria e a Comunidade. As atividades de extensdo séo
articuladas em modalidades, previstas na legislacdo pertinente,
como programas, projetos, cursos e oficinas, eventos e prestaco de
Servigos.

Os projetos de extensdo oferecem unidade as atividades de
extensdo cujos objetivos de prazo determinado séo definidos em
articulacdo com os programas de extensdo, devendo ser aprovado
pelo conselho académico do curso pertinente. Os cursos de
extensdo sdo acgbes pedagdgicas de iniciagdo, qualificacdo,
formagdo continuada e aperfeigoamento, de natureza tedrica ou
pratica, em modalidade presencial, a distancia ou hibrida,
planejados para serem realizados em prazo determinado,
preferencialmente integrados a projetos de extensdo, devendo ser
aprovado em primeira instancia pelo coordenador do curso.

A Curricularizagdo da Extensdo expressa a compreensdo da
experiéncia extensionista como elemento educativo e formativo,
consistindo na inclusdo de atividades de extensdo na matriz
curricular dos Cursos de Graduagdo, como parte intrinseca e
obrigatéria da educagdo humanistica e formacéao profissional dos
estudantes, conforme previsto na legislacéo.




Em cada semestre letivo ocorre o “Projeto e Atividade de
Extensdo”, com um tempo definido em 45 horas. Assim o curso de
Filosofia coloca em pratica a RESOLUCAO N° 7, DE 18 DE
DEZEMBRO DE 2018, com as novas Diretrizes para a Extensdo
na Educagédo Superior Brasileira. Segundo a dita lei:

Art. 3° A Extensdo na Educagdo Superior Brasileira é a atividade
que se integra & matriz curricular e & organizacdo da pesquisa,
constituindo-se em processo interdisciplinar, politico educacional,
cultural, cientifico, tecnol6gico, que promove a interagdo
transformadora entre as instituicdes de ensino superior e 0s outros
setores da sociedade, por meio da producdo e da aplicagdo do
conhecimento, em articulagdo permanente com o0 ensino e a
pesquisa.

Assim como as demais unidades curriculares, as disciplinas de
“Projetos e¢ Atividades de Extensdo” estardo sujeitas a continua
avaliagdo dos discentes, como parte integrante de seu processo
formativo. Compete ao NDE do Curso de Graduagao a orientacéo e
supervisdo continua da autoavaliacdo dos projetos e das atividades
curriculares de extensdo, garantindo a observancia do PPC do
Curso de Graduagdo. O registro no historico escolar da carga
horéaria relativa as disciplinas de “Projetos e Atividades de
Extensdo” atendera aos mesmos procedimentos e padrdes das
demais disciplinas curriculares. As atividades de extensdo
curriculares deverdo promover a integracdo dos cursos de
graduacdo aos programas de pos-graduacdo oferecidos pela
Universidade Catélica de Petropolis, com a efetiva participagdo
dos seus docentes e discentes. Os projetos e as atividades de
extensdo podem ser realizados em parceria com outras instituicdes
de ensino superior e organizagdes da sociedade civil, por meio de
convénios de cooperacdo devidamente aprovados pelas partes, de
modo que estimule a mobilidade interinstitucional de estudantes e
docentes.

1.6 Apoio ao discente

De acordo com o informado pelo Coordenador do curso de
Bacharelado em Filosofia, Pe. Anderson, trés programas de apoio
ao_discente funcionam no curso: um de apoio extraclasse, com




orientagdo aos alunos, pelos préprios docentes; um de apoio
psicopedagdgico, oferecido pela Instituicdo aos alunos que
necessitam desse tipo de apoio; um de atividades de nivelamento,
com disciplinas de extensdo e monitoria. Os beneficios de tais
programas, respectivamente, sdo (a) o crescimento na capacidade
de pesquisa, (b) a solugdo de dificuldades de aprendizado e (c) o
nivelamento de conhecimentos.

Além disso, sdo oferecidos aos alunos os seguintes servigos e
programas: Clinica Escola de Psicologia, que conta com
professores orientadores, com formagdo em psicopedagogia, aptos a
prestarem orientagdo que facilite o processo ensino-aprendizagem;
Nucleo de Acessibilidade e Apoio Pedagdgico; o Nucleo de
Intercdmbio; Ncleo de Educagdo a Distancia que da todo suporte
necessario ao corpo discente na modalidade EAD; e o DIAAC —
Divisdo de Assisténcia ao Estudante —, que tem um papel muito
importante na Comunidade Universitaria, uma vez que a IES conta
basicamente com seus recursos para auxiliar seus alunos mais
carentes, tanto com bolsas de estudos integrais, como com bolsas de
estudos parciais.

1.7 Agoes decorrentes dos processos de avaliagdo do curso

Em decorréncia de avaliacOes realizadas pela CPA (avaliagdo de
disciplinas, de curriculos etc.), tanto a direcdo do Centro
Académico quanto a coordenagdo do curso orientam a acgdo de
professores e a dire¢cdo promove avaliagdo do curso pelo Colegiado
(CONAC) e pelo seu NDE. Neste sentido, dessas avaliagdes
constantes, alinhavadas com as autoavaliagfes institucionais, tanto
do centro quanto da coordenagdo, o Curso de Bacharelado em
Filosofia -EAD promove as atualizacdes periédicas e pertinentes. O
Centro Académico permite a dialégica em suas atividades. As
avaliagbes sdo complementadas também pelos relatérios da
Ouvidoria da Institui¢do que esta sob o &mbito da CPA.

1.8 — Atividades de Tutoria

Parece-nos dispensavel qualquer observagdo uma vez que o Curso
atende as demandas didatico-pedagdgicas da sua grade curricular.
Os professores/tutores tém a sua atuagdo na articulagdo do
conteldo, orientando, lancando questdes, tirando duvidas, e




acompanhando o processo, a aplicacéo e a corregdo de tarefas, o
dominio da plataforma e a fundamentacéo da proposta, conforme
descrito no PPC do Curso.

As atividades de tutoria na UCP atendem as demandas
necessarias ao suporte didatico pedagégico, dentro da estrutura
curricular, realizando a mediagdo pedagdgica, e exercendo o
dominio do conteudo junto aos alunos por meio de atividades
diversificadas em momentos presenciais e acompanhamento do
processo formativo caminhando em um processo de design,
planejamento, acompanhamento, avaliagdo continuada e
reformulacdo de procedimentos que possam ser corretivos face a
sua implantacéo inicialmente planejada.

Considera a flexibilidade e a interdisciplinaridade fomentando a
articulagdo entre os componentes curriculares no percurso de
formagéo.

1.9 - Conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias as
atividades de tutoria

Em consonancia com o PPC do Curso e com a proposta pedagégica
de EAD da Universidade Catélica de Petropolis, séo desenvolvidos
desde o0 ano de 2006 (dois mil e seis), programas de formagdo
continuada de professores-tutores, aliando novas tecnologias,
metodologias ativas e estratégias interativas. Ha apoio por parte da
gestdo superior da Universidade Catélica de Petrépolis, sendo
ampla e participante, atenta a incorporar as praticas inovadoras e
processos de acompanhamento das condicdes necessarias a
avaliagdo e a permanéncia dos discentes nas diversas disciplinas
oferecidas pela instituicdo em modalidade EAD.

1.10 Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo utilizadas
(TICs)

As Tecnologias da Informacdo e da Comunicagdo (TICs) existem
principalmente no NEAD, coordenado por seu responsavel,
integrando as TICs aos Ambientes Virtuais de Aprendizagem. Tém
como proposta a formacéo de professores e o desenvolvimento de
metodologias interativas em ambientes de aprendizagem.

1.11 O Ambiente Virtual de Aprendizagem




O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) utilizado pela UCP é
a Plataforma Moodle, (Modular Object Oriented Learning
Environment). Essa plataforma, rica em recursos e atividades, tem
proposta de construgéo coletiva de conhecimento, sendo projetada
para incorporar atividades que possibilitam o uso interativo das
midias mediadas pelo professor/tutor em interagdo com o contetido
e com os alunos. O enfoque principal é voltado para a
aprendizagem por meio da interacdo, a aprendizagem colaborativa
entre os diversos atores do processo, as praticas de interatividade e
participagdo ativa por meio de aprender a pensar e aprender a
relagdo dinamica entre teoria e realidade nas mais diversas areas de
conhecimento do curso, associando-as a pratica do cotidiano
educativo.

1.12 Analise dos itens Procedimentos de avaliagdo do processo
ensino-aprendizagem / Atividades complementares e Trabalho
de conclusdo de curso (TCC) / apoio ao discente / acdes
decorrentes do processo de avaliacdo de curso / Atividades de
tutoria / Conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias as
atividades de tutoria / Tecnologias de Informagdo e
Comunicagdo utilizadas (TICs) / O Ambiente Virtual de
Aprendizagem

Em relagdo a alguns aspectos, ndo ha o que analisar, a ndo ser
registrar que 0s seguintes procedimentos seguem as normas
institucionais: avaliagdo do processo ensino-aprendizagem,
atividades complementares e TCCs.

Em relagdo ao apoio ao discente, nossa avaliagdo é que a
Coordenagdo do curso atende as dificuldades mais comuns que os
discentes de graduacéo apresentam, ndo havendo, portanto, razdes
para considerarmos que os alunos de Bacharelado em Filosofia -
EAD ndo sdo apoiados em suas necessidades académicas,
incluindo-se, aqui, as de ordem psicopedagégica.

O curso de Filosofia faz uso de tecnologias que atendem ao seu
projeto pedagégico.

2. CORPO DOCENTE

2.1 Atuacdo do Nucleo Docente Estruturante — NDE




O NDE do curso de Administracdo EAD é composto por cinco
docentes — 05 Doutores e ja tem sua atuacdo consolidada, segundo
as informagdes do Coordenador.

Os componentes do NDE do Curso de Filosofia - EAD, hoje séo:

Prof. Dr. Pe. Anderson Machado Rodrigues Alves;
Prof.° Dr. Sérgio de Souza Salles;

Prof.2 Dr® Denise Mercedes Nunez N. Lopez Salles;
Prof.° Dr. Carlos Frederico Gurgel Calvet da Silveira;
Prof.2 Dr? Sandra Cristina Motta Bortolotti.

2.2 Coordenador do curso

O Coordenador do curso, Prof. Pe. Anderson Machado Rodrigues
Alves, é graduado em Filosofia pela Universidade Catdlica de
Petrépolis (2004); graduado em Teologia (Licenciatura em ciéncias
religiosas) pela Universidad de Navarra, Espanha (2008); mestre
Filosofia, (especialidade Metafisica e Filosofia da Ciéncia) pela
Pontificia Universita della Santa Croce, Roma (2011); doutor em
Filosofia na Pontificia Universita della Santa Croce, Roma (2011-
2014), tendo o seu titulo reconhecido pela Universidade Estadual de
Campinas (UNICAMP) em 17/04/2019. Foi bolsista de pos-
doutorado em educagdo na Universidade Catélica de Petrépolis
(2014-2018). Mestre em Teologia moral pela Pontificia Universita
della Santa Croce, em Roma (2019). Tem experiéncia na éarea de
Filosofia, com énfase em Metafisica, teoria do conhecimento,
historia medieval, educagdo e fundamentos filos6ficos da teologia
moral. E professor adjunto de filosofia na Universidade Catélica de
Petropolis e professor do programa de pés-graduacdo stricto sensu
em educacdo da mesma Universidade. O Coordenador integra o
Conselho Académico (CONAC) do CTH e o NDE do curso de
Filosofia, tendo horario semanal para atendimento a alunos e seu
regime de trabalho é integral.

2.3. Corpo docente do curso

O corpo docente do curso é composto por 18 (dezoito) professores,
todos com formagdo em nivel de pos-graduacdo stricto sensu.




Assim sendo, tem-se entdo 100% do Quadro constituidos de pés-
graduados em nivel stricto sensu, dos quais 47,1,2% s&o doutores e
42,9% séo mestres (Cf. Quadros 1 e 2 abaixo).

Quadro de Docentes do Curso
Bacharelado e Filosofia-EAD 2023/1

Titulaca
Docente 0 Regime
QL\\‘?HPE\;%ZY Mestrado | Parcial
ANDERSON
MACHADO Doutorad Integral
RODRIGUES 0
ALVES
BRUNO
TAMANCOLDI Mestrado | Integral
MUNIZ
CARLOS
FREDERICO Doutorad
GURGEL CALVET| o | 'Mtegral
DA SILVEIRA
DANIEL LEITE
SSSSERAADA Mestrado | Horista
ROSA
I\D/IAA\(/ZIAIT\IITE\I/IECS) Mestrado | Horista
DEBORA
BREDER D°“;°rad Integral
BARRETO
DENISE
MERCEDES
NUNEZ Doutorad | 1ol
NASCIMENTO °
LOPES SALLES
JULIO CESAR Mestrado
FIGUEIREDO Horista
OFFREDI




LEANDRO

ANTONIO Mestrado | Integral
RODRIGUES

LEANDRO Doutorad .
GAVIAO o Horista
'I&LéIEZNIgERNANDO Mestrado | Horista
NATHALIA

ngJJ Lhé’LIEZLLA Mestrado | Horista
MOUTEIRA

NINA BARBIERI Doutorad .
PACHECO o | Horsta
PEDRO PAULO

DE CARVALHO Mestrado | Integral
ROSA

SANDRA

CRISTINA Doutorad Integral
MOTTA (o]
BORTOLOTTI

SERGIO DE Doutorad Integral
SOUZA SALLES 0

SILVIA BRANCO

VIDAL Mestrado | Horista
BUSTAMANTE

2.4 O Colegiado de curso

De acordo com os instrumentos legais da Universidade, os
colegiados séo de cada CA e tém a denominagdo de Conselho
Académico (CONAC). Assim, o Centro de Teologia e
Humanidades (CTH) tem seu CONAC regulamentado,
institucionalizado conforme artigo 22 do Regimento Geral da UCP,
composto por representantes dos seus cursos, funcionando com
periodicidade  regulamentar, em reunibes ordinarias, e
excepcionalmente, em reunides extraordinarias, sempre que se faz
necessario, e prazo de mandato de 2 anos.




Relatério de Avaliagdo do Curso de Pedagogia

O presente relatério é relativo a uma autoavaliagéo
institucional do curso de Licenciatura em Pedagogia do
Centro de Teologia e Humanidades, em virtude da sua criagdo
pelo Decreto n° 43.705, de 30 de abril de 1958. A andlise, da
qual resulta este relatério, tomou como parametros as
orientagdes contidas no documento “Instrumento de Avaliagdo
de Cursos de Graduagdo presencial e a distancia”, produzido
pelo MEC/INEP/DAES/Sinaes, datado de novembro de 2017.

Para levantamento dos dados, além do PPC do
curso, a CPA valeu-se de instrumentos elaborados por esta
CPA e respondidos pela Coordenadora do curso, Profa. Dra.
Cintia Chung Marques Correa, além de coleta de dados e
informacdes, na Instituicdo, relativos a professores,
bibliografia e infraestrutura.

1. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

1.1 Contexto educacional, politicas institucionais e nimero
de vagas

O Curso de Pedagogia da Universidade Catdlica de
Petrépolis (UCP) um dos mais antigos a serem oferecidos, foi
autorizado pelo Decreto n° 43.705, de 13 de junho de 1958,
publicado no Diério Oficial da Unido em 14 de maio do
mesmo ano, e reconhecido pelo Decreto n° 50.786, de 12 de
junho de 1961. Esse reconhecimento foi oficializado no Diario
Oficial da Uniéo em 17 de novembro de 1961, inicialmente
sem especificar as habilitacdes, refletindo o perfil educacional
da época.

Em 1967, a UCP realizou a primeira reformulagéo
da matriz curricular do Curso de Pedagogia, mantendo uma
formag&do humanista com énfase nas bases tedricas da
formagcéo docente. Em 1969, conforme a Lei 5.540/68, foram
introduzidas habilitagdes no curso, destacando-se a habilitagao
em “Ensino das Disciplinas e Atividades Préaticas do Curso
Normal”, organizada em ciclos basico e profissional.

O novo Estatuto da Universidade, aprovado em 29
de julho de 1970 pelo Conselho Federal de Educacéo,
estabeleceu a seguinte diviséo: do curriculo minimo em
disciplinas complementares e disciplinas optativas que tinham
por objetivo aprimorar a formacéo académica, profissional,

3. ANALISE FINAL e CONCLUSOES

A coordenacéo do curso de Pedagogia, juntamente
com o Nucleo Docente Estruturante (NDE), atua de maneira
altamente competente e comprometida, conduzindo as acoes
de acordo com um plano de acéo bem definido. Tanto a
coordenadora quanto os membros do NDE possuem vasta
experiéncia académica e profissional, o que contribui
significativamente para a qualidade e eficacia da gestéo do
curso.

O corpo docente, composto por 100% de professores
altamente qualificados e experientes no magistério superior,
possui uma sélida experiéncia nas areas correlatas a formagao
dos alunos, fundamental para um curso que tem a formagao
para o trabalho como um de seus pilares. A producéo
cientifica, cultural, esportiva e tecnolégica dos docentes
atende aos critérios de avaliagdo do
MEC/INEP/DAES/SINAES. Além disso, diversos grupos de
pesquisa foram formados a partir dos programas de pés-
graduacéo stricto sensu, reforcando a cultura de pesquisa e
inovacéo no curso.

No que diz respeito a autoavaliagdo institucional,
tanto o centro quanto a coordenacéo do curso de Pedagogia
promovem atualizac@es peri6dicas e pertinentes. As
avaliac@es de disciplinas, infraestrutura, gestéo e funcionarios
sdo complementadas pelos relatérios da Ouvidoria da
Instituicdo e da Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA). Essas
avaliagdes sdo ferramentas essenciais para a coordenagao,
permitindo ajustes e melhorias continuas no curso.

Um diferencial notavel do curso de Pedagogia é a
énfase nos projetos integradores interdisciplinares, presentes
em varias disciplinas. Esses projetos promovem a integracéo
de diferentes areas do conhecimento, estimulando a pratica da
interdisciplinaridade e preparando os alunos para enfrentar os
desafios da educagéo de forma holistica e inovadora.

Em suma, o curso de Pedagogia da UCP destaca-se
pela exceléncia académica, comprometimento com a formagéo
integral dos alunos e uma constante busca pela inovagao e
melhoria continua, sempre alinhada as necessidades do




humana e cristéd dos alunos. Em 1971, a UCP aprovou um
novo curriculo que atendia as Leis n°5.692/71 e n° 5.540/68 e
incluia as habilitagdes em Administracéo Escolar, Inspecéo
Escolar e Orientagdo Educacional, além da habilitagdo inicial
de Ensino das Disciplinas e Atividades Praticas do Curso
Normal. Em 1974, a habilitacdo de Inspegéo Escolar foi
substituida por Supervisao Escolar, seguindo a tendéncia de
uma abordagem pedagégica na supervisao escolar.

Em 1995, a UCP iniciou uma reformulagéo
curricular em resposta as discussdes sobre o perfil e identidade
do professor da Escola Basica e as demandas da rede pablica
municipal de Petrdpolis. Essa reformulagéo, aprovada pela
Resolugéo 5/94 do Conselho de Coordenacéo de Ensino e
Pesquisa (CONCEP), resultou em trés novas habilitacoes: Pré-
escolar e magistério das matérias pedagdgicas do 2° grau,
Supervisdo Escolar e Administracdo Escolar, com
possibilidade de formagdo concomitante.

Nos anos 2000, foi necessaria uma nova
reestruturacéo do curriculo, baseada nas discussdes sobre a
integracéo das especialidades e na constitui¢do do conceito de
Gestdo Educacional. Em conformidade com a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN), Lei n°
9.394/96, a UCP decidiu por duas habilitagdes: Magistério das
séries iniciais do Ensino Fundamental e Gestéo Escolar, e
Magistério da Educagéo Infantil e Gestdo Escolar. Essa
reestruturagdo visava uma formagdo ampla e integrada do
pedagogo, eliminando a fragmentacéo anterior e facilitando a
integralizacdo da formagé&o.

Em dezembro de 2005, as Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Curso de Pedagogia (Parecer CNE/CP n.° 5,
de 13 de dezembro de 2005) foram finalmente aprovadas,
extinguindo as habilitacdes antigas e transformando a
Licenciatura de Pedagogia em um curso Unico, abrangendo
diversas areas de atuacdo educacional. A UCP, pioneiramente,
propds a reestruturagdo do curso conforme essas diretrizes,
aprovada pelo Conselho Universitario (CONSUN) em 2006,
garantindo que a transicdo ndo prejudicasse os alunos em
formagéo.

Em 2014, a Universidade revisou o curriculo para
oferta-lo em mddulos, facilitando a entrada de novos alunos

mercado de trabalho e as demandas sociais.




sem comprometer o desenvolvimento do curso. Em 2015, o
curso de Pedagogia passou a ser ofertado também na
modalidade de Educagdo a Distancia (EaD), autorizado pela
Portaria de Credenciamento n® 730 de 25 de agosto de 2014 e
pela PORTARIA n° 572, DE 30 DE SETEMBRO DE 2014,
com 300 vagas totais anuais.

Nos periodos de 2015.2 e 2016.1, 0 curso passou por nova
reformulacdo curricular, resultando no curriculo 2017.1,
conforme as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
formagéo inicial e continuada (RESOLUGAO CNE/CP
2/2015). Em 2019, a Resolugéo n° 2 definiu as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Formagdo Inicial de Professores
para a Educacdo Bésica e instituiu a Base Nacional Comum
para a Formagéo Inicial de Professores da Educacéo Bésica
(BNC-Formagdo).

Atualmente, o Curso de Pedagogia da UCP oferece
uma formacéo abrangente e integrada, capaz de preparar
educadores para a docéncia na Educacéo Infantil e nos anos
iniciais do Ensino Fundamental, bem como para atuar em
diversos campos da educacéo e gestdo educacional.

O curso é oferecido em 4 (quatro) anos
ou 8 (oito) semestres letivos, com tempo maximo de
integralizagdo de 8 (oito) anos e a carga horéria é de
3225horas/reldgio ou 3870 horas/aula. O curso
presencial é oferecido com 180 vagas anuais.

O Projeto Pedagdgico do Curso de
Pedagogia (PPC) estabelece politicas institucionais que
orientam as praticas académicas, incluindo os seguintes
principios: Interdisciplinaridade: Promove a integragdo
entre diferentes areas do conhecimento, proporcionando
uma compreensdo mais completa da realidade.

Indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensdo: Assegura que esses trés
pilares se complementem, enriquecendo
a formagao académica e promovendo a
integracdo da instituicdo com a
comunidade.




Relacéo entre teoria e pratica: Garante
que o conhecimento tedrico seja
aplicavel e relevante, preparando os
alunos para as demandas do mercado de
trabalho.

Flexibilidade curricular: Permite a
constante atualizagdo do curriculo,
incluindo atividades complementares
como monitoria, pesquisa académica e
participagdo em eventos culturais.

Esses principios sdo fundamentais para
as atividades académicas no Curso de Pedagogia da
UCP, assegurando uma formacéo abrangente e alinhada
com os valores e objetivos da institui¢do.

1.1.1 Analise relativa ao contexto educacional, as
politicas institucionais e ao nimero de vagas

A Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) considera
que o nimero de vagas ofertadas no curso de Pedagogia da
UCP permite um atendimento ao aluno com alta qualidade
académica. Esta condicéo é essencial em todos os niveis de
ensino, mas é especialmente crucial no ensino superior,
devido a sua responsabilidade na formagéo de profissionais
qualificados para o desenvolvimento do pais. No caso
especifico do curso de Pedagogia, trata-se da formagao de
educadores capazes de atuar na sociedade com competéncia,
examinando e julgando diversas situages baseadas em
conhecimentos sdlidos e estruturados, sem perder de vista a
responsabilidade social.

A CPA também considera que o nimero de vagas é
adequado a dimensdo do corpo docente e as condigdes
infraestruturais da UCP. As instalacdes e recursos da
universidade sdo perfeitamente adequados e cumprem o que é
estabelecido no Projeto Pedagégico Institucional (PPI),
concretizando e especificando suas diretrizes. Dessa forma,
consideramos que o curso de Pedagogia cumpre sua fungéo
social de formar professores cultos e conscientes, que




dominam a relagdo entre teoria e préatica e as inovagdes
metodolégicas capazes de tornar o processo de
ensino/aprendizagem atraente e eficaz. Estes aspectos sao
essenciais ndo apenas para a comunidade local e a regido onde
a UCP esta inserida, mas também para o pais como um todo.
O curso permite ao aluno trabalhador, que é caracteristico da
UCP, condicdes de progressdo social por meio de trabalho em
cargos e fungdes proprios a profissionais de nivel superior.
Isso é resultado das politicas institucionais definidas pela
Universidade e seguidas pelo curso, que proporcionam aos
alunos ensino interdisciplinar e flexibilidade curricular,
ampliando seu campo de conhecimento.

Em relagéo a dimens&o da pesquisa, consideramos
que esta em pleno acordo com o PPC do curso, estando
presente em todos os periodos do curso e promovendo a
interacéo entre alunos de graduacéo e os diversos programas
de pés-graduacdo stricto sensu da Universidade,
especialmente o Programa de P6s-Graduagéo em Educagdo.

Em suma, o curso de Pedagogia da UCP atende as
reais demandas sociais, tanto de natureza social quanto
econdmica, e proporciona uma formacéo integral e alinhada
com os valores e objetivos institucionais.

1.2. Perfil profissional do egresso e objetivos do curso

O egresso do Curso de Pedagogia da UCP é, em
esséncia, um licenciado que possui um profundo
conhecimento da escola como uma organizagdo complexa,
cuja fungéo é promover a educacéo para a cidadania e na
cidadania. Esse perfil é construido por meio da participagéo
ativa na gestdo de processos educativos, na organizagao e
funcionamento de sistemas e instituicdes de ensino. Ao longo
de sua formagcéo, a pesquisa e a reflexao sobre a pratica
educativa sdo continuamente incentivadas e integradas nas
multiplas disciplinas que preparam os professores para
atuarem na Educacéo Infantil, nos anos iniciais do Ensino
Fundamental e em outras areas que demandem conhecimentos
pedagdgicos. Isso inclui o uso de tecnologias de ensino e
aprendizagem, tanto na modalidade presencial quanto a
distancia.

Objetivos do Curso:




O curso de Pedagogia da UCP visa formar profissionais aptos
a:

Atuar com ética e compromisso: Contribuir para a construgao
de uma sociedade justa, equanime e igualitaria.

Educar criancas de zero a cinco anos: Contribuir para o
desenvolvimento fisico, psicolégico, intelectual e social das
criangas.

Fortalecer aprendizagens no Ensino Fundamental: Apoiar o
desenvolvimento e a aprendizagem de criangas no Ensino
Fundamental, bem como de adultos que néo tiveram
oportunidade de escolarizagédo na idade apropriada.

Trabalhar em diversos espagos educativos: Promover a
aprendizagem em diferentes fases do desenvolvimento
humano, em varios niveis e modalidades do processo
educativo.

Respeitar as necessidades dos educandos: Reconhecer e
respeitar as manifestacdes e necessidades fisicas, cognitivas,
emocionais e afetivas dos educandos nas suas relagdes
individuais e coletivas.

Ensinar diversas disciplinas: Ensinar Lingua Portuguesa,
Matemética, Ciéncias, Histéria, Geografia, Artes e Educagio
Fisica de forma interdisciplinar e adequada as diferentes fases
do desenvolvimento humano.

Dominar tecnologias educacionais: Relacionar as linguagens
dos meios de comunicagdo a educagdo e demonstrar dominio
das tecnologias de informacéo e comunicacéo adequadas ao
desenvolvimento de aprendizagens significativas,
especialmente em ambientes virtuais de aprendizagem.
Facilitar relagdes entre instituicdo, familia e comunidade:
Promover e facilitar relacbes de cooperagdo entre a instituigdo
educativa, a familia e a comunidade.

Abordar problemas socioculturais e educacionais: Identificar
problemas com uma postura investigativa, integrativa e
propositiva para contribuir na superagéo de exclusdes sociais,
étnico-raciais, econdmicas, culturais, religiosas, politicas e
outras.

Respeitar a diversidade: Demonstrar consciéncia e respeito
pelas diferencas ambientais-ecolégicas, étnico-raciais, de
género, faixas etarias, classes sociais, religides, necessidades
especiais, orientacdes sexuais e outras.




Trabalhar em equipe: Desenvolver trabalho colaborativo,
estabelecendo dialogos entre a area educacional e outras areas
do conhecimento.

Participar da gestéo educacional: Contribuir para a elaboracéo,
implementacéo, coordenagéo, acompanhamento e avaliagdo
do projeto pedagdgico, incluindo a modalidade a distancia.
Planejar e avaliar projetos educacionais: Participar da gestao
das institui¢des planejando, executando, acompanhando e
avaliando projetos e programas educacionais em ambientes
escolares e ndo-escolares.

Realizar pesquisas educacionais: Desenvolver pesquisas sobre
alunos e suas realidades socioculturais, processos de ensino e
aprendizagem, propostas curriculares, organizagao do trabalho
educativo, praticas pedagégicas e recursos tecnolégicos.
Utilizar instrumentos pedagdgicos e cientificos: Usar com
propriedade instrumentos para a construcéo de conhecimentos
pedagdgicos e cientificos.

Aplicar diretrizes curriculares: Estudar e aplicar
criticamente as diretrizes curriculares e outras determinagdes
legais, implantando, executando, avaliando e encaminhando
os resultados de suas avaliages as instancias competentes.

Em suma, o curso de Pedagogia da UCP prepara
profissionais completos, capazes de atender as demandas
educacionais contemporaneas, contribuindo
significativamente para a melhoria da qualidade da educacéo e
para o desenvolvimento da sociedade.

1.2.1 Anélise relativa ao perfil profissional

e aos objetivos estabelecidos para o curso

A anélise da Comisséo Prépria de Avaliagdo (CPA)
indica que, ao comparar as informagdes fornecidas pela
Coordenadora do curso de Pedagogia da UCP com as
Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de
Licenciatura em Pedagogia no Brasil, e considerando 0s
principios e o perfil geral dos formados pela UCP, ndo parece
ser necessaria uma analise adicional. Isso se deve a
observagéo de que os principios institucionais da UCP estdo
integralmente preservados e seguidos no Projeto Pedagégico
do Curso (PPC) em questéo.

Os objetivos estabelecidos para o curso de
Pedagogia, derivados dos perfis desejados dos egressos,




detalnam as competéncias essenciais requeridas por esses
profissionais. Tais objetivos orientam tanto as atividades
docentes quanto discentes, abrangendo aspectos humanisticos,
éticos, morais, académicos e profissionais. Além disso, a
analise correlacional entre o perfil profissional dos egressos
do Curso de Pedagogia e o perfil do egresso da UCP,
conforme definido no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) em vigor, demonstra total conformidade com as
diretrizes institucionais, tanto em termos técnicos e
profissionais quanto no contexto humanistico e cristdo da
universidade.

1.3. Estrutura curricular e aos contetidos curriculares

O Curso de Pedagogia é composto por periodos
equivalentes a um semestre e a sua grade curricular esta
distribuida em 8 (oito) semestres letivos totalizando 3.225
horas ou 3870 horas/aula atingindo, assim, as 3.200 horas
exigidas por lei. O regime académico é por créditos, sendo
que, cada crédito académico corresponde a 18 horas-aula ou
15 horas. Para os alunos que desejarem completar o curriculo
com Supervisdo Escolar e Orientagdo Pedagdgica e
Administracdo Escolar a carga é de 3645 horas ou 4374
horas/aulas.

A Universidade garante compatibilidade de horario,
em cada turma, para as disciplinas por ela programadas para
cada periodo. O aluno podera também, matricular-se em
disciplinas fora da periodizagdo sugerida.

O curriculo deve ser cumprido dentro do prazo
minimo de quatro anos ou oito periodos letivos e maximo de
08 anos (dezesseis periodos letivos), conforme Res. CONSUN
32/16, de 07 de dezembro de 2016

A estrutura curricular do curso segue as
determinac@es legais além da compatibilidade da carga
horéria, contempla também as questdes relativas aos
seguintes elementos: Interdisciplinaridade,

Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo,
Relagéo Teoria e Pratica e Flexibilidade Curricular,
conforme o PPI da Institui¢do.

No planejamento académico estéo previstas a
acessibilidade pedagdgica e atitudinal, no caso de alunos com




deficiéncia.

Ainda sobre os referenciais legais norteadores de
cursos de graduagao, ha que se considerar também outros
dispositivos que instituem as Diretrizes Curriculares para a
Educacdo das Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino de
Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Africana, Politica
Nacional de Educacdo Ambiental e LIBRAS - Lingua
Brasileira de Sinais.

Para tanto, foram consideradas as bases legais das
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo em Direitos
Humanos - Resolucdo MEC/CNE n° 01, de 30 de maio de
2012; Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagio das
Relagdes Etnico-Raciais - Resolugdo MEC/CNE n° 01, de 17
de junho de 2004; e as Politicas de Educacdo Ambiental —
Resolugdo MEC/CNE n° 02, de 15 de junho de 2012. Todas
essas disciplinas sdo oferecidas na grade curricular
obrigatéria, o que possibilita um olhar amplo sobre as
demandas sociais ao aluno e ao futuro egresso.

A matriz curricular do Curso de Pedagogia da
Universidade Catélica de Petropolis (UCP) é organizada
de acordo com os seguintes principios e observando a
legislagéo vigente:

a) Observancia nas disposicoes das seguintes leis e
resolugdes:

Lei n°9.131, de 24 de novembro de 1995

Lei n®9.394, de 20 de dezembro de 1996 (Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional)

Lei n®11.494, de 20 de junho de 2007

Lei n®11.502, de 11 de julho de 2007

Lei n®11.738, de 16 de julho de 2008

Lei n°12.796, de 4 de abril de 2013

Lei n® 13.005, de 25 de junho de 2014

Decreto n° 6.755, de 29 de janeiro de 2009

Resoluces CNE/CP n° 1, de 18 de fevereiro de 2002; n®
2, de 19 de fevereiro de 2002; n° 1, de 15 de maio de
2006; n° 1, de 11 de fevereiro de 2009; n° 3, de 15 de
junho de 2012; e n° 2, de 20 de dezembro de 2019
Resolucdes CNE/CEB n° 2, de 19 de abril de 1999; e n°
2, de 25 de fevereiro de 2009

Diretrizes Curriculares Nacionais da Educagdo Bésica




Parecer CNE/CP n° 2, de 20 de dezembro de 2019,
homologado por Despacho do Ministro de Estado da
Educacéo, publicado no Diério Oficial da Unido de 20 de
dezembro de 2019

Essas legislacdes regulamentam os cursos de licenciatura
e asseguram que a formagdo dos profissionais do
magistério atenda as normas exigidas pelo Ministério da
Educacéo (MEC).

b) Distribuicdo homogénea dos créditos durante os oito
semestres, garantindo uma carga horaria equilibrada e
progressiva ao longo do curso.

c) Insercéo da pratica pedagdgica junto as matérias de
cunho tedrico, permitindo aos estudantes aplicar os
conhecimentos adquiridos em contextos educacionais
reais desde os primeiros periodos do curso.

d) Flexibilizacdo dos semestres, para que o aluno possa
distribuir os créditos caso precise estender o curso.

e) Acessibilidade pedagdgica e atitudinal no caso de
alunos com deficiéncia, garantindo que todos tenham as
mesmas oportunidades de aprendizado.

f) Incluséo de contetidos relacionados as Politicas de
Educacéo Ambiental, Educacdo em Direitos Humanos,
Educagéo das Relagdes Etnico-Raciais, e 0 ensino de
histéria e cultura afro-brasileira, africana e indigena,
conforme os seguintes dispositivos legais:

Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo em
Direitos Humanos (Resolugdo MEC/CNE n° 01, de 30 de
maio de 2012)

Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagao das
RelagBes Etnico-Raciais (Resolugdo MEC/CNE n° 01, de
17 de junho de 2004)

Politicas de Educacdo Ambiental (Resolugdo MEC/CNE
n° 02, de 15 de junho de 2012)

g) A disciplina de LIBRAS integra a matriz curricular,
proporcionando aos alunos conhecimento sobre a Lingua
Brasileira de Sinais.

h) A relagéo teoria-pratica ¢ essencial e desenvolvida por
meio de estagios supervisionados e atividades de campo,
envolvendo observagéo, participagdo e docéncia




compartilhada, realizadas em cada disciplina cursada.
Essa relacéo é vivenciada em campos de estagio e
ambientes presenciais, nos polos de apoio presencial e
nas escolas-campo de estagio.

i) O curso oferece uma formagéo que contempla a
interdisciplinaridade e a articulagdo da teoria com a
prética, principios metodolégicos assumidos pela UCP e
por cada um de seus cursos. As préaticas pedagdgicas sdo
integradas ao curriculo, permitindo ao aluno vivenciar a
teoria, a didatica, a gestdo, as dinamicas e a avaliagéo no
campo de trabalho docente.

j) Aliniciacdo a docéncia é incentivada por meio de
experiéncias de monitoria, regulamentadas pela
Resolugédo 7/92 do Conselho Universitario da UCP, que
visa atender as necessidades de formagao académica do
aluno de graduagéo e pés-graduagao, estimulando a
iniciacdo a docéncia.

k) A matriz curricular é organizada em oito semestres,
totalizando 3.225 horas, atingindo as 3.200 horas exigidas
pelo novo dispositivo legal. As horas relativas aos
componentes curriculares estdo divididas da seguinte
maneira:

Grupo | — 800 horas — Base Comum
Grupo Il —1.600 horas — Contetdo especifico
Grupo |11 - 800 horas — Prética Pedagégica

1) Aos alunos que desejarem atuar em Administragéo,
Planejamento, Inspecéo, Supervisdo e Orientagdo
Educacional para a Educacéo Basica, nos termos do
artigo 64 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional, ou com centralidade em ambientes de
aprendizagens e de coordenacao e assessoramento
pedagdgico, sera acrescido mais um periodo letivo, com
carga horéria de 400 horas.

Essa estrutura curricular busca proporcionar aos
alunos uma formagdo ampla e integrada, alinhada com as
demandas educacionais e sociais contemporaneas,
preparando-0s para atuar com competéncia e




compromisso na educagdo infantil e nos anos iniciais do
ensino fundamental, além de outros contextos educativos.

1.3.1 Adequagdo da bibliografia

A biblioteca é composta por livros fisicos e virtuais. E, no
que pese a quantidade de titulos das disciplinas especificas da
area de Pedagogia, atende de maneira bem satisfatéria ao
Ccurso.

1.3.2 A metodologia do curso

A anélise desta Comisséo Prépria de Avaliagdo
(CPA) sobre a metodologia do Curso de Pedagogia revela uma
abordagem diversificada e dinamica, que visa proporcionar
aos alunos multiplas possibilidades de atuacdo docente. Essa
diversidade metodoldgica é refletida nos programas das
disciplinas, que buscam nédo apenas ensinar os contetidos
especificos, mas também capacitar os alunos a aplicar e
adaptar métodos, dinamicas e recursos em diferentes
contextos educacionais.
Os procedimentos didatico-metodoldgicos oferecidos ao longo
do curso séo amplos e incluem aulas expositivas, dialogadas e
participativas, além de féruns, seminarios e oficinas. Esses
métodos sao cuidadosamente selecionados e implementados
conforme o contetido de cada disciplina, os objetivos
educacionais, 0s aspectos avaliativos, a carga horaria e a
perspectiva de continuidade. Além disso, o feedback das
turmas é considerado para ajustar e melhorar constantemente
as préaticas pedagdgicas.

A CPA observa que essa abordagem metodolégica
contribui significativamente para a formacéo dos futuros
pedagogos, permitindo que se apropriem de técnicas variadas
e eficazes, que podem ser transportadas e aplicadas em
diferentes niveis de escolaridade. Dessa forma, o curso néo
apenas atende as necessidades imediatas dos componentes
curriculares, mas também prepara os alunos para uma prética
docente flexivel e adaptavel, alinhada com as demandas e
desafios contemporaneos da educagéo.




Assim cremos que a metodologia do curso de Pedagogia,
conforme descrita no seu Projeto Pedagégico, demonstra um
compromisso com a formagao integral dos alunos,
capacitando-os para serem educadores competentes, reflexivos
e inovadores. A CPA conclui que essas préticas estdo em
conformidade com os principios institucionais da UCP e
contribuem para a manutencéo da qualidade e relevancia do
Ccurso.

1.3.3 Andlise relativa a estrutura curricular, aos
contetdos curriculares e a metodologia

Em relagdo a estrutura curricular, é ressaltado que o
curso esta organizado de acordo com as diretrizes legais,
garantindo a compatibilidade da carga horéaria e contemplando
aspectos fundamentais como interdisciplinaridade,
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, relagdo
teoria e pratica, além de oferecer flexibilidade curricular.

Além disso, a estrutura curricular do curso é
meticulosamente planejada e implementada, considerando a
acessibilidade metodolégica, a interdisciplinaridade e a
articulacéo da teoria com a prética. Estes principios
metodolégicos sdo assumidos pela UCP e, consequentemente,
por cada um de seus cursos.

A matriz curricular esta organizada conforme as
bases legais das Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educagdo em Direitos Humanos, Educagdo das Relagdes
Etnico-Raciais e Politica Nacional de Educacdo Ambiental,
incluindo a disciplina de LIBRAS. Tais diretrizes sdo
incorporadas ndo apenas nos programas das disciplinas, mas
também em atividades de extensédo, proporcionando uma
formagdo ampla e contextualizada aos alunos.

A observancia das leis e resolugdes, como a Lei n°
9.394/1996 e suas atualizagdes, e a Resolucdo n° 2 de 20 de
dezembro de 2019, que regulamentam a formacéo de
profissionais do magistério, demonstra a conformidade com as
exigéncias do Ministério da Educagio. Essa organizagdo




reflete um compromisso com a qualidade e a pertinéncia das
condigdes de ensino, distribuindo de maneira homogénea os
créditos ao longo dos oito semestres e permitindo a
flexibilizagdo dos semestres para acomodar as necessidades
dos alunos.

A formagao docente pressupde, sobretudo, uma
relagdo tedrico-pratica, pois os conhecimentos adquiridos no
Curso de Pedagogia relacionam-se com os fazeres docentes
tanto nos momentos oportunizados pelos estagios curriculares,
quanto nas atividades de campo, permeadas por observagéo,
participagdo e docéncia compartilhada, realizadas em cada
disciplina cursada. A relagdo teoria-prética pressupde a
compreensdo de que todo fazer implica uma reflexdo e esta
implica um fazer. Nesta perspectiva, todas as disciplinas do
curriculo tém a sua dimensao pratica. Especialmente as de
carater metodolégico, contém um enfoque de aplicagdo prética
dos contetidos, permitindo ao aluno experienciar a teoria, a
didatica, a gestdo, as dinamicas e a avaliagdo presentes no
campo de trabalho docente, configurando o que é descrito na
matriz curricular do Curso de Pedagogia como “praticas
pedagdgicas”. O objetivo da pratica é permitir o pensar e o
repensar, o fazer e o refazer da atividade docente
fundamentada na reflexdo da atuacgéo do profissional, tendo
como referéncia a investigacdo pedagdgica e a avaliagdo do
desempenho do aluno.

A prética docente sera desenvolvida mediante
processo de observagdo, reflexdo, acdo e transformacéo,
contextualizado por meio de situacOes reais e simuladas,
envolvendo a utilizagdo das novas tecnologias da informacéo
e comunicagdo. Na matriz curricular, a relagdo teoria e pratica
encontra-se bastante visivel a medida que, para cada bloco de
contetdos especificos, é previsto um componente curricular
de estagio supervisionado em que os contetidos sdo impressos
ao cotidiano da escola. Os estagios supervisionados abrangem
0s campos de atuagdo previstos nas Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Curso de Pedagogia (Parecer CNE/CP n.° 5,
de 13 de dezembro de 2005, Parecer CNE/CP n° 3, de 21 de
fevereiro de 2006, Resolugdo CNE/CP n.° 1, de 15 de maio de




2006, e a Resolugdo CNE/CP n.° 2, 1° de julho de 2015),
Resolugdo n° 2 de 20 de dezembro de 2019, destacando-se a
docéncia na Educacéo Infantil e no Ensino Fundamental, a
gestdo de sistemas e unidades escolares e a aplicacéo de
conhecimentos pedagdgicos a contextos ndo-escolares.

Ainda é facultado aos alunos a iniciagdo a docéncia
em experiéncias de monitoria, nas quais esta presente a
orientacdo constante dos professores. A monitoria no Curso de
Pedagogia esté4 regulamentada pela Resolugéo 7/92 do
Conselho Universitario da UCP e tem por objetivos atender as
necessidades de formagao académica do aluno de graduacéo e
pés-graduacdo, estimulando a iniciagdo a docéncia. Nesta
perspectiva, acreditamos que a relagéo teérico-pratica é
plenamente contemplada, proporcionando aos alunos
atividades gradativas de inser¢do nos oficios inerentes a
profissdo docente, interpretados e ressignificados na
elaboragédo de um relatdrio de vivéncias obtidas nas redes
escolares, publica e privada, bem como em movimentos
sociais e espacos patrimoniais abordados como contextos nao-
escolares.

Vale ressaltar que a Profa. Cintia Marques Correa,
vem conduzindo o seu trabalho com extrema competéncia e
dedicacéo a frente da coordenagdo do Curso de Pedagogia
desde janeiro de 2019 e como Vice-Diretora do Centro de
Teologia e Humanidade desde fevereiro de 2022. Além disso,
ela possui Doutorado e Mestrado em Educagéo pela
Universidade Catdlica de Petropolis, Pés-Graduagdo em
Psicopedagogia (UFF), Supervisdo e Orientacdo Escolar
(UCP), Administragdo Escolar (UCAM), Tecnologia
Educacional (Plinio Leite) e Graduagédo em Pedagogia (UCP).
Integrante do corpo docente do PPGE da Universidade
Catoélica de Petropolis. Atuou como professora do curso de
Pedagogia da Universidade Estacio de Sa. Participou do
Projeto Produtividade Docente, tendo pesquisa premiada no
ano de 2014. Atuou nas funcdes de gestdo e orientacdo escolar
na Educagéo Basica e no Departamento de Educacéo da
Secretaria de Educagdo de Petrépolis. Desenvolve pesquisa na
area da formagéo de professores e do curriculo por meio do
GEPCEP - Grupo de Estudos e Pesquisas sobre Curriculo nas




Escolas Publicas. Tem experiéncia na area de Educagéo,
atuando principalmente nos seguintes temas: educacéo,
trabalho e formag&o docente, curriculo e formagéo docente,
Linha em que desenvolve pesquisas no Programa de Pés-
Graduagdo em Educagdo na Universidade Catélica de
Petrépolis: Linha 01: Institui¢Bes Educacionais, Politicas
Publicas, Praticas Educativas.

1.4 A avaliacdo do processo ensino-aprendizagem

A avaliagdo do processo ensino-aprendizagem esta
de acordo com o PPl da UCP e é esclarecida no PPC do curso,
como abaixo:

A Resolugdo 17/18 do Conselho
Universitario, aprovada em 12 de
dezembro de 2018, dispde sobre o Sistema
de Aprovacdo na Universidade.

O sistema de avaliacédo da aprendizagem nas
disciplinas do curso estabelece que a média
para aprovacéo é 6 (seis) pontos e permite ao
professor optar por um dos seguintes
processos:

Art. 3°- O Sistema de Avaliagédo da
Universidade Catdlica de Petropolis para
cursos presenciais de graduacdo, compreende
as seguintes modalidades:

1. Aplicacdo de duas provas: uma prova
parcial (PP) e uma prova final (PF);

11. Avaliagdo Continuada;
111. Aplicagdo de trés provas:
P1, P2 e P3.

Art. 7° - O Sistema de Avaliagdo da
Universidade Catdlica de Petropolis para
cursos de graduagdo na modalidade a
distancia, se daré da seguinte forma:

I. Paragrafo Primeiro — Serd obrigatéria a
aplicacdo de uma prova presencial, com valor
superior a 50% da nota final, o restante dos
pontos sera atribuido por avaliacdes
realizadas na plataforma da disciplina.




Il. Paragrafo Segundo — A segunda
chamada sera assegurada ao(a) discente
somente no caso dele(a) faltar a prova
presencial.

111. Paragrafo Terceiro — O valor maximo

da nota atribuida a segunda chamada

equivalera ao valor maximo da nota
atribuida a prova presencial.

A Secretaria de Registros Académicos informa o
periodo recomendado para a realizagdo da PP e da PF, assim
como estabelece a data limite para langamento da nota
(inclusive de AC).

A proposta avaliativa da UCP e, portanto, do curso de
Pedagogia, “requer um aluno capaz de pensar, de transitar nas
ideias, de interpretar a informacéo disponivel, de construir
alternativas, de dominar processos que levem a novas
investigagdes, de desenvolver o espirito critico. Os
instrumentos mais utilizados pelos docentes do curso de
Letras para a coleta de informagdes sobre o desempenho dos
estudantes sdo projetos, trabalhos, estudos de caso e
semindrios, em grupo ou individualmente. Porém, outros
instrumentos também s&o utilizados: provas orais e escritas,
relatérios em geral, resenhas, resumos e fichamentos, entre
outros.

A Coordenadora do curso, quando solicitada a esclarecer o
processo de avaliacdo utilizado, informou a CPA que séo
cumpridos o Regimento da UCP e as normas
institucionalmente estabelecidas e aprovadas pelo CONSUN.

1.5 Atividades Complementares e Trabalho de concluséo
de curso TCC
1.5.1 Estagio Supervisionado

Os estagios realizados pelos alunos do Curso de
Pedagogia da Universidade Catélica de Petropolis (UCP)
estdo em conformidade com as exigéncias das seguintes
legislacdes e resolugdes: Lei n°9.131, de 24 de novembro de
1995, Lei n°9.394, de 20 de dezembro de 1996 (LDB), Lei n°
11.494, de 20 de junho de 2007, Lei n° 11.502, de 11 de julho




de 2007, Lei n°11.738, de 16 de julho de 2008, Lei n° 12.796,
de 4 de abril de 2013, Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014,
Lei n®11.788, de 25 de setembro de 2008 (Lei do Estagio),
observados os preceitos dos artigos 61 a 67 e do artigo 87 da
Lei n®9.394, de 1996, que dispdem sobre a formagao de
profissionais do magistério, e considerando o Decreto n°
6.755, de 29 de janeiro de 2009, as Resolugdes CNE/CP n° 1,
de 18 de fevereiro de 2002, CNE/CP n° 2, de 19 de fevereiro
de 2002, CNE/CP n° 1, de 15 de maio de 2006, CNE/CP n°1,
de 11 de fevereiro de 2009, CNE/CP n° 3, de 15 de junho de
2012, CNE/CEB n° 2, de 19 de abril de 1999, CNE/CEB n° 2,
de 25 de fevereiro de 2009, a Resolucdo CNE/CP n° 2, de 1°
de julho de 2015, e a Resolu¢do CNE/CP n° 2, de 20 de
dezembro de 2019, as Diretrizes Curriculares Nacionais da
Educagdo Bésica, bem como o Parecer CNE/CP n° 2, de 9 de
junho de 2015, homologado por Despacho do Ministro de
Estado da Educacéo publicado no Diario Oficial da Unido de
25 de junho de 2015, que regulamentam os cursos de
licenciatura, procurando adequar os setores e a qualidade das
condigdes de ensino as normas exigidas pelo Ministério da
Educagéo.

Estabelece-se, portanto, a carga horaria minima de
400 horas de estagio, proporcionando aos futuros professores
uma imersdo no ambiente escolar. Esses estagios sdo
realizados no Colégio de Aplicagdo da Universidade Catélica
de Petrépolis e em outras instituicdes de ensino parceiras da
universidade, predominantemente escolas publicas,
municipais ou estaduais.

O funcionamento pratico desses estagios, bem como
a supervisdo e avaliacédo das atividades desenvolvidas, é
detalhadamente descrito no Manual de Estégio do Curso de
Pedagogia.
1.5.2 Trabalho de Concluséo de Curso: Monografia em
Pedagogia

Entre as atividades de pesquisa promovidas pelo
Curso de Pedagogia da UCP, destacam-se grupos liderados
por professores doutores da instituigdo. A Brinquedoteca, um




laboratério especifico do curso, proporciona aos estudantes
em formagdo um ambiente propicio para o fomento de estudos
e pesquisas.

No que diz respeito 8 monografia de conclusdo de
curso (Trabalho de Conclusédo de Curso - TCC), existe um
regulamento préprio anexo ao Projeto Pedagégico do curso
que orienta a elaboragao desse tipo de pesquisa, visando
garantir a qualidade na orientagdo dos trabalhos dos alunos.
Conforme estabelecido por esse regulamento, em conjunto
com a matriz curricular proposta e em conformidade com a
Lei n®9.394 de 20 de dezembro de 1996 (Lei de Diretrizes e
Bases da Educacéo Nacional - LDB), os alunos do curso de
Pedagogia da UCP devem dedicar-se a elaboragdo da
monografia, especialmente nos dois Gltimos semestres do
curso ou apds terem cursado 1.500 horas do curriculo pleno, o
que equivale a cem créditos. Cada aluno estara matriculado
em um crédito referente ao trabalho de concluséo.

1.6 Apoio ao discente

O curso de Pedagogia, apresenta programas de apoio
ao discente como: apoio extraclasse, com orientagdo aos
alunos, pelos préprios docentes; apoio psicopedagégico,
oferecido pela Instituicdo aos alunos que necessitam desse
tipo de servico; atividades de nivelamento, com disciplinas de
extensdo e monitoria. Segundo o Coordenador, os beneficios
de tais programas tém o objetivo de acolher e propiciar a
acessibilidade metodol6gica promovendo o crescimento na
capacidade de pesquisa, a solucéo de dificuldades de
aprendizado e o nivelamento de conhecimentos.

Como complemento a metodologia aplicada, a UCP
disponibiliza um programa de apoio discente, com o objetivo
de recuperar os alunos que chegam a Universidade trazendo
defasagens das mais diversas. Assim temos o PAPe que
disponibiliza aos alunos apoio para:

* esclarecimento de duavidas dos contetdos

ministrados em aulas;

* orientagdo quanto a metodologia para melhor
rendimento dos estudos;




® incentivo a participacdo nos projetos de
iniciacéo cientifica;

* composicao de grupos de estudo;

* estudo dirigido com acompanhamento durante o
periodo letivo;

* utilizacdo da internet como ferramenta para
realizacdo dos trabalhos escolares;

* orientagdo quanto a escolha de disciplinas na
composigdo das matriculas;

1.6.1 NUcleo de Acessibilidade
Pedagégica

O Nucleo de Acessibilidade e Apoio Pedagégico da
UCP, criado pela Resolugdo CONSUN 01/20186, visa
proporcionar e viabilizar uma educagao superior inclusiva aos
estudantes com objetivo de exercer e garantir o direito da
pessoa com deficiéncia, como menciona o art. 3 do decreto n°
7.611, de 17 de novembro de 2011.

1.6.2 NUcleo de Intercambio

O NIICC foi criado pela resolugdo CONSUN 07/2010
para incentivo ao intercambio internacional entre alunos e
professores da UCP e de Institui¢Bes Estrangeiras de Ensino
Superior conveniadas. Assim o NIICC é o elemento de ligagdo
entre os interessados, formalizando acordos e colaborando nos
demais procedimentos necessarios para que a experiéncia
académica possa acontecer de fato.

1.6.3 Bolsas de Estudo

A Universidade Catélica de Petropolis incentiva a
pesquisa, as atividades artisticas e cultuais, o intercambio e a
inclusdo social, por meio da concesséo de bolsas de estudos
integrais e parciais relativas a programas proprios ou os de
incentivo do Governo Federal.

A UCP realiza a cada ano um processo seletivo para
concessdo de bolsas de estudo. Neste processo, os alunos tém
avaliadas suas condigdes socioecondmicas, podendo ser




beneficiados com bolsas integrais aqueles que,
comprovadamente, atenderem aos critérios estabelecidos no
edital.
Programa Universidade para Todos do Governo
Federal - Prouni

A Universidade Catdlica de Petropolis aderiu ao Programa
Universidade para Todos (PROUNI) no primeiro 1° semestre
de 2006. A institui¢ao beneficia, em média, 130 alunos por
ano com bolsa de 100%, em diferentes cursos. Os alunos deste
programa sdo regidos pelas mesmas normas e regulamentos
internos da instituicéo.

Programa de Financiamento Estudantil

Os alunos dos cursos de graduagéo da UCP podem contar com
a ajuda do Fundo de Financiamento Estudantil (FIES), caso
desejem parcelar o valor das mensalidades vigentes. O Fundo
de Financiamento Estudantil (FIES) é um programa do
Ministério da Educago (MEC) destinado & concess&o de
financiamento a estudantes regularmente matriculados em
Cursos superiores presenciais ndo gratuitos e com avaliagdo
positiva nos processos conduzidos pelo MEC.

1.6.4 Atendimento Psicopedagogico

A Universidade, por meio da Clinica Escola de
Psicologia, conta com professores orientadores, com formacéao
em psicopedagogia, aptos a prestarem orientagdo quando
professor ou coordenador perceberem dificuldades no
processo de aprendizagem do aluno.

1.7 Gestédo do Curso e o0s processos de Avaliagdo Interna e
Externa e analise

Desde a instituicdo da CPA, no ano de 2004,
discentes e docentes de todos o0s cursos de todas as Unidades
Académicas da Universidade, da graduacéo e pds-graduacgéo
stricto sensu, bem como gestores e funcionarios vém
participando do processo avaliativo da Universidade,
exercendo seu direito de avalia-la, seja respondendo a
instrumentos e entrevistas, seja participando de Féruns




Académicos realizados pelas SPAs, com o objetivo de
divulgar os resultados e discuti-los.

Os eventos avaliativos proporcionaram uma grande
quantidade de informag@es, extremamente valiosas para
orientar as tomadas de decisdes, visando ao aprimoramento da
qualidade dos processos institucionais, especialmente porque
0 projeto prevé o levantamento de informagdes, com os
consequentes relatérios avaliativos, em cinco categorias —
curso, corpo docente, corpo discente, condicGes de
infraestrutura e gestdo, com base em categorias e indicadores
que permitem a analise extensa e aprofundada da realidade
institucional. N&o sdo esporadicos. Sdo ciclicos. Assim como
ciclicos séo os eventos académicos.

Os levantamentos nos Centros Académicos sdo realizados
pelas Subcomissdes Proprias de Avaliagdo — SPAs, que
devem, também, apresentar/discutir os resultados com os
professores, alunos e funcionarios dos respectivos Centros e
apresentar relatorios avaliativos.

O levantamento de informagdes também é realizado pela
Ouvidoria da UCP, tendo em vista que a sua criacdo foi
aprovada pelo CONSUN como integrante do sistema de
avaliagdo da Instituicéo.

A responsabilidade pela consolidagdo dos dados e emissao de
relatérios é da CPA da UCP

A divulgacéo dos resultados aos professores serve
omo um estimulo de como melhorar uma possivel falha
no relacionamento com uma turma. De toda forma, todos
psses tipos de avaliagcdo funcionam como um
‘termOmetro” de como estamos exercendo nossa fungao
nesta Universidade.

Uma outra avaliagdo possivel, ainda que ndo-
oficial é a observagdo de como se inserem os egressos do
Curso de Pedagogia da UCP no mercado de trabalho.

Conforme dito anteriormente, o professor de
Pedagogia, formado por nossa Instituicéo, tem grande
crédito na cidade de Petrépolis e também em outras
localidades, e podemos encontrar muitos deles
exercendo 0 magistério nas escolas das redes publica e
privada.




1.7.1 Formas de Participacéo da
Comunidade Universitaria na Avaliacéo

A participagdo das comunidades académica, técnica
e administrativa da-se de modo bastante diferenciado, em
funcdo do objeto especifico a ser avaliado.
Comunidade académica/professor: responde a questionarios;
analisa, individual e coletivamente, o desenvolvimento do
curriculo; participa de féruns académicos e/ou reunides em
seus Centros Académicos; colabora na aplicagdo de
questionarios aos alunos; participa (representagdo) de reunides
conjuntas CPA-SPAs; integra (representantes) as SPAs de
seus Centros.
Comunidade académica/aluno: integra (representantes) as
SPAs de seus Centros Académicos; colabora na aplicacéo de
instrumentos avaliativos as turmas; participa (representacéo)
de féruns académicos e/ou reunides em seus Centros; colabora
na divulgacéo de agdes avaliativas que envolvam toda a
instituicdo, como os diagnésticos gerais e de setores
especificos, como a biblioteca, e a avaliagéo de disciplinas; e
responde a questionarios avaliativos.

Comunidade técnicoadministrativa: fornece dados;
responde a questionarios avaliativos; colabora com a
reproducdo de material. A Geréncia de Informatica, porém, da
grande parcela de colaboracgéo: formata instrumentos e os
insere nos ambientes virtual aluno e virtual professor; da o
tratamento inicial dos dados; fornece dados extraidos de seus
arquivos e configura alguns resultados em bancos de dados
para acesso da comunidade académica.
A CPA acompanha o desenvolvimento das atividades
académicas de forma direta, por meio de instrumentos
préprios, como questionarios, levantamentos, matrizes
analiticas etc. As questdes, tanto gerais, quanto especificas,
sdo, também, rediscutidas em reunides com as SPAs.

1.7.2 Formas de Utilizagdo dos resultados
da AvaliagBes

A CPA analisa os relatérios parciais produzidos nos
periodos de avaliagdo e faz recomendagdes e sugestdes




visando a corregdo dos problemas e, principalmente,
objetivando o aperfeicoamento da qualidade do processo
académico e administrativo. Os relatérios sao entregues a
CADI de modo que as acOes cabiveis sejam
operacionalizadas.
A CPA, de acordo com o estabelecido em seu Projeto, cumpre
as diretrizes politico-filos6ficas definidas pela CADI, a
abordagem metodolégica fundada no paradigma da avaliagdo
emancipatoria, os principios da “articulagdo”, da “integracdo”
e da “coparticipacdo” e, segundo o previsto na regulamentagdo
legal, acompanha o atendimento, por parte da Institui¢éo, das
recomendagdes apontadas em seus relatérios emanadas da
CADI.
1.7.3 Acoes Decorrentes das Avaliagdes

Externas

A avaliagdo configura-se como um mecanismo
fundamental para se conhecer, compreender, aprimorar e
orientar acdes de individuos, grupos e instituicdes. Talvez por
iss0, possamos perceber que cada vez mais 0s processos
avaliativos ganham destaque. Porém, compreendemos que o
processo avaliativo ndo deva ter um fim em si mesmo, mas
sim, configurar-se como um diagnéstico da realidade para
possiveis reorganizacdes para futuras agdes.
Assim, a Universidade Catélica de Petrpolis adota a politica
institucional de utilizar os resultados das avaliacOes internas e
externas para o aperfeigoamento de suas acoes, tanto
académicas quanto administrativas, voltadas para o
desenvolvimento institucional.
Para tanto, a UCP, no caso dos resultados dos cursos, prevé
acdes como: andlise dos relatérios de avaliacdo; analise
comparativa das provas realizadas pelos alunos com a
organizacdo curricular proposta pela IES; apoio prestado pelas
coordenagdes aos professores em seus planejamentos
didaticos; discussdo do projeto politico-pedagdgico dos
cursos; processos avaliativos; estratégias de formagédo
continuada dos professores em suas respectivas areas de
atuacdo; revisdo das necessidades bibliograficas e de materiais
quando pertinente; efetiva participacéo do corpo discente no
processo de autoavaliag&o.
Vale ressaltar que o curso de Pedagogia ainda ndo passou por




nenhuma avaliacédo externa, porém, vem constantemente tendo
0 seu desempenho avaliado e acompanhada para a
manutencéo de seu éxito.

1.7.4 Formas de Participacéo da

Comunidade Universitaria na Avaliacéo

A participagéo das comunidades académica, técnica
e administrativa da-se de modo bastante diferenciado, em
funcéo do objeto especifico a ser avaliado.
Comunidade académica/professor: responde a questionarios;
analisa, individual e coletivamente, o desenvolvimento do
curriculo; participa de féruns académicos e/ou reunides em
seus Centros Académicos; colabora na aplicagdo de
questionarios aos alunos; participa (representacdo) de reunides
conjuntas CPA-SPASs; integra (representantes) as SPAs de
seus Centros.
Comunidade académica/aluno: integra (representantes) as
SPAs de seus Centros Académicos; colabora na aplicagéo de
instrumentos avaliativos as turmas; participa (representacéo)
de féruns académicos e/ou reunides em seus Centros; colabora
na divulgacao de agdes avaliativas que envolvam toda a
instituicdo, como os diagnésticos gerais e de setores
especificos, como a biblioteca, e a avaliagdo de disciplinas; e
responde a questionarios avaliativos.
Comunidade técnico-administrativa: fornece dados; responde
a questionarios avaliativos; colabora com a reproducéo de
material. A Geréncia de Informatica, porém, déa grande parcela
de colaboragéo: formata instrumentos e 0s insere no sistema;
da o tratamento inicial dos dados; fornece dados extraidos de
seus arquivos e configura alguns resultados em bancos de
dados para acesso da comunidade académica.
A CPA acompanha o desenvolvimento das atividades
académicas de forma indireta, por meio de instrumentos
préprios, como questionarios, levantamentos, matrizes
analiticas etc. As questdes, tanto gerais, quanto especificas,
sdo, também, rediscutidas em reunides com as SPAs.

1.7.5 Formas de Utilizagdo dos Resultados
das AvaliagBes




A CPA realiza uma andlise dos relatérios parciais
produzidos durante os periodos de avaliacéo e oferece
recomendacdes e sugestdes com o intuito de corrigir eventuais
problemas. O principal objetivo é aprimorar a qualidade dos
processos académicos e administrativos. Posteriormente, esses
relatérios sdo encaminhados a Comissédo de Avaliacdo e
Desenvolvimento Institucional (CADI) para a implementagao
das agdes necessarias. Conforme estabelecido em seu Projeto,
a CPA segue as diretrizes politico-filoséficas definidas pela
CADI e adota uma abordagem metodolégica baseada no
paradigma da avaliagdo emancipatéria. Além disso, pauta-se
pelos principios da "articulagdo”, "integragdo" e
"coparticipacdo”. Conforme previsto na regulamentagdo legal,
a CPA também monitora o cumprimento, pela Instituicdo, das
recomendagdes apresentadas em seus relatérios emitidos pela
CADI.

1.7.6 Agdes Decorrentes das Avaliagdes Externas

A avaliacdo desempenha um papel fundamental na
compreensdo, aprimoramento e orientacdo das acdes de
individuos, grupos e instituigdes. E por essa raz&o que 0s
processos de avaliacdo ganham cada vez mais destaque e
importancia. No entanto, é importante salientar que a
avaliagdo ndo deve ser um fim em si mesma, mas sim um
diagnostico da realidade que orienta reorganizagdes para
aprimorar acdes futuras. Nesse contexto, a Universidade
Catoélica de Petrépolis (UCP) adota uma politica institucional
que utiliza os resultados das avaliagdes internas e externas
para melhorar suas agdes, tanto no &mbito académico quanto
administrativo, com foco no desenvolvimento institucional
Para alcancar esse objetivo, a UCP implementa diversas
medidas em relagdo aos resultados dos cursos, tais como:

e Andlise dos relatérios de avaliagéo.

e Comparacéo das provas realizadas pelos alunos com

a organizagéo curricular proposta pela institui¢ao.

e Apoio prestado pelas coordenagdes aos professores

em seus planejamentos didaticos.

e Discussdo do projeto politico-pedagégico dos




Cursos.

e Implementacéo de processos avaliativos.

e  Estratégias de formacéo continuada dos professores
em suas respectivas areas de atuagdo.

e Revisdo das necessidades bibliograficas e de
materiais, quando necessario.

e Promogédo da efetiva participagdo do corpo discente
no processo de autoavaliac&o.

Dessa forma, a UCP utiliza a avaliagdo como uma
ferramenta valiosa para direcionar seus esforgos na busca
continua de aprimoramento e exceléncia académica e
administrativa.

1.8 Tecnologias de Informag&o e Comunicagdo utilizadas
(TICs) e Ambiente Virtual de Aprendizagem

As Tecnologias da Informacéo e da Comunicagéo
(TICs) existem principalmente no NEAD, coordenado por seu
responsavel, integrando as TICs aos Ambientes Virtuais de
Aprendizagem. Tém como proposta a formacéao de professores
e 0 desenvolvimento de metodologias interativas em
ambientes de aprendizagem.

1.9 Analise dos itens— procedimentos de avaliacao do
processo ensino-aprendizagem / atividades
complementares e TCCs / apoio ao discente / acoes
decorrentes do processo de avaliagdo de curso /
TICse AVA

Em relagdo a alguns aspectos, ndo ha o que analisar,
a ndo ser registrar que os seguintes procedimentos seguem as
normas institucionais: avaliagdo do processo ensino-
aprendizagem, atividades complementares e TCCs.

Em relagéo ao apoio ao discente, nossa avaliagdo é
que a Coordenacéo do curso, com as medidas que adota,
atende muito bem as dificuldades mais comuns que os
discentes de graduagdo apresentam, ndo havendo, portanto,
razOes para considerarmos que o0s alunos de Pedagogia nao
séo apoiados em suas necessidades académicas, incluindo-se,




aqui, as de ordem psicopedagdgica.

O curso de Pedagogia faz uso de tecnologias que
atendem ao seu projeto pedagdgico.

1.10 Acdes decorrentes dos processos de avaliagdo do curso

Né&o houve agdes decorrentes dos processos de
avaliacéo do curso, uma vez que esta é a primeira avaliacdo
pela qual passa 0 mesmo. No entanto, o Curso esta inserido
nas avaliacdes institucionais realizadas pela CPA e costuma
ser bem avaliado pelos alunos.

Seu ENADE é nota 4.

1.11 Integracdo com as Redes Publicas de Ensino

Conforme PPC do Curso os estagios de Ensino
Fundamental e Médio séo realizados em escolas da rede
publica e privada de Ensino Fundamental, igualmente
conveniadas. A integracdo com as redes publicas de ensino
ocorre por meio dos campos de pesquisa e pratica pedagégica,
que acontece por meio de convénios firmados com o Estado e
as prefeituras. O acompanhamento € feito por um supervisor
na turma e 0 acompanhamento na Universidade pelo
responsavel pelo estagio que orienta as etapas de sondagem,
docéncia compartilhada e elaboragéo de relatérios.

2.CORPO DOCENTE
2.1 Atuacdo do Nucleo Docente Estruturante — NDE

O NDE do curso de Pedagogia é composto por cinco
docentes — 02 Mestres e 03 Doutores — e ja tem sua atuagdo
consolidada, segundo as informacdes do Coordenador.

Os componentes do NDE do Curso de Pedagogia,
hoje séo:
- Prof. Me. Leandro Ant6nio Rodrigues
- Prof. Me. Bruno Tamancoldi Muniz
- Prof2. Dra. Débora Breder Barreto

- Prof.2 Dra. Denise Mercedes Nufiez Nascimento Lopes
Salles




- Prof. Dr. Marcelo Siqueira Maia Vinagre Mocarzel
2.2 Coordenador do curso

A Coordenadora do Curso Profa. Dra. Cintia Chung
Marques Correa, possui Doutorado e Mestrado em Educagao
pela Universidade Catdlica de Petropolis, P6s-Graduagdo em
Psicopedagogia (UFF), Supervisdo e Orienta¢do Escolar
(UCP), Administracéo Escolar (UCAM), Tecnologia
Educacional (Plinio Leite) e Graduagédo em Pedagogia (UCP).
Integrante do corpo docente do PPGE da Universidade
Catolica de Petropolis. Vice-diretora do Centro de Teologia e
Humanidades desde 2022 da UCP. Coordenadora do curso de
Pedagogia da Universidade Catélica de Petropolis desde 2019.
Atuou como professora do curso de Pedagogia da
Universidade Estéacio de Sa. Participou do Projeto
Produtividade Docente, tendo pesquisa premiada no ano de
2014. Atuou nas funcdes de gestédo e orientagdo escolar na
Educacao Basica e no Departamento de Educacéo da
Secretaria de Educagdo de Petrépolis. Desenvolve pesquisa na
area da formagdo de professores e do curriculo por meio do
GEPCEP - Grupo de Estudos e Pesquisas sobre Curriculo nas
Escolas Publicas. Tem experiéncia na area de Educagéo,
atuando principalmente nos seguintes temas: educacéo,
trabalho e formag&o docente, curriculo e formagéo docente,
Linha em que desenvolve pesquisas no Programa de Pés-
Graduagdo em Educagdo na Universidade Catélica de
Petrépolis: Linha 01: Institui¢Bes Educacionais, Politicas
Publicas, Praticas Educativas.

2.3. Corpo docente do curso

O corpo docente do curso é composto por 19
(dezenove) professores, sendo 100% de profissionais com
graduacédo em nivel de stricto sensu, dos quais 44% séo
mestres; 56% s&o doutores. (Cf. Quadros 1, abaixo).

Distribuidos por regime de trabalho, a distribuicéo
do corpo docente de Pedagogia é a seguinte: tempo integral
(T1) — 32%, tempo parcial (TP) — 12% e horista (H) — 56%
(Conf. Quadro 2).




NOME TITULA(;Z\O RT

Adenilson Silva Ferreira Mestre Integral
Ana Kizzy Favhetti Mestre Horista
Bruno Tamancoldi Muniz Mestre Integral
Cintia Chung Marques Corréa Doutgra Integral
Daniel Leite Cabrera pereira da Rosa Doutqr Horista
Débora Breder Barreto Doutgra Integral
Denise Mercedes N N Lopez Salles Doutara Integral
Fabiana Eckhardt Doutara Integral
Janine C. C. de Souza Dutra Mestre Integral
Janine Meirelles dos Santos Mestre Horista
Julio Cesar Figueiredo Offredi Mestre Horista
Leandro Ant6nio Rodrigues Mestre Integral
Luiz Fernando Abend Mestre Horista
Marcelo Siqueira Maia Vinagre Mocarzel Doutqr Parcial
Nathalia Quintella Suarez Mouteira Mestre Horista
Nina Barbieri Pacheco Doutqra Horista
Rosilene Ribeiro Mestre Integral
Sandra Cristina Motta Bortolotti Doutgra Integral
Silvia Branco Vidal Bustamante Mestre Horista

Quadro 1
Distribuicéo do corpo docente do curso de Bacharelado em
Pedagogia, segundo a titulacdo académica —
2024/1




TITULACAO ACADEMICA f %
Doutores 8 42
Mestres 11 58
Totais 19 100
Quadro 2

Distribuicéo do corpo docente do curso de Pedagogia
segundo regime de trabalho — 2024/1

REGIME DE TRABALHO f %
Integral 10 53
Parcial 01 5
Horista 08 42
Totais 19 100

O Quadro de docentes da Universidade é formado
por profissionais com larga experiéncia na docéncia no ensino
superior, com experiéncia também nas profissdes correlatas
aos cursos/disciplinas que lecionam.

2.4 O Colegiado de curso

De acordo com os instrumentos legais da
Universidade, os colegiados sdo de cada CA e tém a
denominacéo de Conselho Académico (CONAC). Assim, 0
Centro de Teologia e Humanidades tem seu CONAC
regulamentado, institucionalizado conforme artigo 22 do
Regimento Geral da UCP, tendo como membros o Diretor do
CTH (Presidente) o Vice-Diretor; coordenadores de cursos e
membros docentes eleitos pela congregacédo do CTH e
representacéo discente, funcionando com periodicidade
regulamentar (conforme Regimento da UCP), em reunides
ordinarias, e excepcionalmente, em reunides extraordinarias,
sempre que se faz necessario, e prazo de mandato de 2 anos.

3. Relatério Acompanhamento Infraestrutura - Campi —
UCP - 2024

A avaliacdo da infraestrutura da UCP no ano de 2023 foi
realizada e as recomendagdes da CPA-UCP resultantes de

Conclusao:




avaliagBes anteriores, realizadas.

A CPA trabalhou com observacdes in loco,
levantamentos  objetivos, concretos e documentais. O
empenho da Reitoria na realizagdo de trabalhos de melhoria
das condi¢Bes infra estruturais de todos os campi da
Universidade: (1) o Conjunto Dom José Fernandes Veloso —
campus Dom Veloso, (2) o Conjunto Dom Manoel Pedro da
Cunha Cintra — campus Dom Cintra, (3) a Clinica Escola de
Fisioterapia e Psicologia e (4) o Centro Poliesportivo, ndo
temos muito o que acrescentar, ¢ um trabalho continuo que
vem apresentando resultados positivos.

Néo faremos uma apresenta¢do geral, mas como sempre, um
detalhamento da situacdo de cada campus.

Cabe levar em consideragédo que os prédios sdo patrimonios
tombados pelo IPHAN e as construcbes sdo antigas e de
grande porte.

Assim, temos:

1 - Campus Dom Veloso

A observacdo realizada no campus Dom Veloso,
com o objetivo especifico de levantar as condicdes atuais de
toda a infraestrutura do complexo de prédios e equipamentos
diversos, foi realizada no dia 10 de janeiro de 2024, pela
Presidente desta CPA Tatiana Benaion Coelho e conduzida
pelo Vice-Reitor da Universidade — Prof. Marcelo Vizani
Calazans, que percorreu todos 0s espacos do campus,
informando sobre as diversas providéncias adotadas pela
Reitoria.

Tomando por base ainda o estabelecido na Nota
Técnica INEP/DAES/;CONAES N° 065/2014, acima citada,
passamos a enumerar os espagos e condicOes infraestruturais
do Campus Dom Veloso:

InstalagBes administrativas - no prédio principal
do Campus DV funcionam os gabinetes do Centro de Teologia
e Humanidades (CTH), o Centro de Ciéncias Sociais
Aplicadas (CCSA) e o (CCJ) Centro de Ciéncias Juridicas e 0
Nucleo de Praticas Juridicas, a escola de Musica e o Colégio
de Aplicagdo da UCP.

Salas de aula - o prédio principal é o espago das
salas de aula, principalmente da graduacdo, da escola de

A Universidade vem caminhando dentro de suas
possibilidades, mas ha uma necessidade clara de fortalecer sua
infraestrutura para acompanhar as demandas académicas e
institucionais de forma mais eficiente. A modernizagdo dos
laboratérios das areas profissionalizantes e a melhoria da
estrutura administrativa sdo agdes fundamentais para garantir
a qualidade do ensino e o bom funcionamento da instituigéo.

A adocéo de uma estratégia mais direcionada para a captagao
de recursos e investimentos poderd contribuir para superar
essas limitacOes e tracar um caminho mais sélido para o
futuro. Com planejamento e agBes concretas, sera possivel
equilibrar as prioridades e oferecer uma estrutura cada vez
mais adequada para a comunidade académica.




musica e do Colégio de Aplicacdo da UCP (CAUCP). Em
seus trés andares de salas de aula tem o total de 52 (cinquenta
e duas) salas.

As salas sdo amplas, limpas, bem iluminadas, boa
acUstica e boa iluminagdo, seguras e com acessibilidade, vez
que o prédio conta com elevador e os corredores de circulagao
sdo amplos (largura e comprimento). As portas das salas de
aula, em duas bandas, facilitam o acesso a quem necessita de
equipamentos auxiliares de locomogdo, com piso podotétil e
placas de sinalizagdo em braille, o elevador também tem
informacdes em braile e sinalizacdo sonora.

Auditérios - o “Saldo Nobre”, é o auditério do
Campus Dom Veloso, com capacidade para 400 pessoas. O
local, que néo possui poltronas fixas, deixando o espago livre
para 0 arranjo necessario segundo a utilizacdo que dele se
fizer (mesas redondas/cadeiras, cadeiras em arranjo tradicional
— fileiras horizontais/verticais, sem mobiliario etc.), com
sistema de som, ventiladores, tela para projecoes,
equipamentos eletronicos e de informatica, aceso wifi etc.). O
acesso se da por escadas e, para pessoas com deficiéncia, por
rampa. O campus dispde de outro espago, para eventos de
menor porte, 0 Auditério, com capacidade para 90 pessoas.
Embora tenha dimensdo menor é perfeitamente adequado: o
espaco também é livre, sem poltronas fixas, facilitando a
adequacéo do seu arranjo conforme o evento. Possui sistema
de som, ventilacéo, tela para projecdes, projetor multimidia e
acesso wifi. Ambos os auditérios séo limpos tem boa acUstica
e iluminagdo. Atendimento de Professores - € composto por
duas salas contiguas amplas, bem iluminadas, limpas e
arejadas e seguras. A via de acesso é pela antessala onde
ficam dois funciondrios para o atendimento aos professores e
permite acesso a pessoas com deficiéncia. Ela é composta por
um balcdo que divide a sala em dois ambientes. Na parte
interna, ficam as mesas e cadeiras de escritério com um
computador para cada funcionario, impressora multifuncional,
telefones, arquivos para pastas suspensas com chaves, armario
também com chaves para armazenamento de folhas de provas,
envelopes e outros documentos e material de escritério. No
local, logo na entrada, hd um quadro de avisos também. A sala




reservada para os professores é maior que a anterior e possui
varios ambientes compostos por conjuntos de sofés, poltronas
e mesas de canto. Além disso, os professores tém a sua
disposigdo computadores com acesso a internet, espaco para
café, bebedouro, armarios individuais com chaves. H4, ainda,
mesas redondas com cadeiras para reunides. A acUstica é boa,
e todo o mobiliario encontra-se em bom estado de
conservagdo, mas uma possivel atualizacdo dos mesmos para
maior conforto dos docentes ja pode ser pensada, conforme
apontado em relatdrios passados. Ha também uma TV de 49’ e
sdo oferecidas atividades ludicas para propiciar lazer aos
professores e um frigobar.

Atendimento aos Alunos - compde-se de 1 (uma) sala ampla,
limpa, bem iluminada, com boa acUstica, bem ventilada,
segura, e pOSSUi acesso por rampas para pessoas com
deficiéncia. Conta com mobiliario adequado tanto para os
funcionarios como para o atendimento aos alunos, que se da
por senha.
A estrutura conta também com 2 computadores com acesso a
INTERNET para autoatendimento e computadores para cada
um dos funcionérios do balcédo que é dividido em boxes. Além
disso, hd uma sala extra para atendimento privativo em

caso de necessidade.
O setor também tem a disposigdo dos funcionarios mobiliario
de escritério proprio para organizagdo de documentos como,
requerimentos diversos, carimbos, manuais etc.

Infraestrutura para a CPA - a sala destinada a
CPA e Ouvidoria fica localizada no prédio da Reitoria da
Universidade. E uma sala de bom tamanho, atende bem as
necessidades da unidade. Tem mobiliario adequado contando
com 2 mesas e 2 cadeiras de escritério, computador, dois
monitores, armarios para arquivo de relatérios, documentos e
material de escritorio, gaveteiro e telefone. A impressdo de
documentos é realizada em impressora compartilhada por
rede. Tem boa luminosidade, é bem arejada. A limpeza, é
muito bem feita. As reunides da Comissdo sdo realizadas,
preferencialmente, online pelo googlemeet ou na Sala de
Reunides da Reitoria que fica ao lado do setor.

Para o armazenamento e compartilhamento de




arquivos é utilizado o Google drive.

Infraestrutura para o Comité de Etica em
Pesquisa da UCP - fica localizada no prédio da Reitoria da
Universidade, na sala A-112. E uma sala de bom tamanho,
atende muito bem as necessidades da unidade. Tem mobiliario
adequado contando com mesa e cadeira de escritorio,
notebook, moével (gaveteiro) para arquivo de relatérios,
documentos e material de escritério e ramal préprio com
telefone sem fio. Tem boa luminosidade, limpeza é muito bem
feita e é bem arejada. As reunides da Comisséo séo realizadas,
geralmente, na Sala de Reunides da Reitoria, que fica bem ao
lado do setor, mas preferencialmente pelo Google meet.

Gabinetes/estacdes de trabalho para professores
em Tempo Integral - distribuidos pelos Centros Académicos,
temos a seguinte disposicdo: a) CCJ (Centro de Ciéncias
Juridicas) 08 gabinetes, sendo um para cada professor de TI,
todos limpos, com tamanhos adequados, bem iluminados.
Cada gabinete tem acesso a INTERNET, mesas, cadeiras e
impressdo por rede, armarios e material adequado para
escritério. A acustica é boa, ventilagdo boa e seguranga. Ha
ainda, 1 sala para reunifes e 1 sala utilizada também para
defesa de dissertacdes de mestrado e teses de doutorado, além
de equipamento multi-midia. O acesso para pessoas com
deficiéncia se da por rampas até o primeiro piso; b) CTH
(Centro de Teologia e Humanidades) novo ambiente no ano de
2019, para acomodar melhor a sua infraestrutura e o programa
de pds-graduacdo (mestrado e doutorado) consta de 06
gabinetes, sendo um para cada professor de TI, além de sala
para reunides, com arquivo de documentos e mesa para café.
A sala da secretaria é de bom tamanho composta por
computador, impressora, telefone, duas mesas e dois armérios
para documentos e ventilador. Cada gabinete tem um
computador com acesso a INTERNET. As salas sdo limpas e
tem tamanho razoavel, sdo arejadas, com boa iluminagédo e
boa acustica e ventilagdo além de seguranga, a acessibilidade
da-se por meio de rampa de acesso. NUHMI Ndcleo de
Historia e Memédria Institucional, igualmente bem instalado;
d) O CCSA (Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas) 05
gabinetes, para professores de TI, e 02 salas de reunies.




Todas limpas, de tamanho pequeno, com boa iluminagéo, bom
estado de conservacdo, tem boa aclstica, ventilagdo e
seguranca, tem também sala de secretaria com mobiliario
adequado. A acessibilidade, no entanto, vai até o primeiro piso
do Centro e para na sala de recepcéo. e) O Curso de Psicologia
ocupa todo o 3° piso do prédio principal. Como no restante do
prédio com salas amplas, limpas, de tamanho adequado, boa
iluminacdo, boa acUstica, ventilagdo e seguranga. Conta com
sala para a Dire¢do e Coordenagdo e sala para a Secretaria.
Tais ambientes, embora pequenos, atendem bem as
necessidades do Curso e dos docentes de TI. Possuem
mobiliario adequado para o ambiente de trabalho. O acesso é
pelo elevador ou escadas.

Instalagdes Sanitarias - o campus Dom Veloso
possui 71 instalaces sanitarias, assim distribuidas: andar
térreo 8 sanitarios masculinos; 8 sanitarios femininos e 2 para
pessoas com deficiéncia; andar térreo préximo a cantina — 7
sanitarios masculinos e 1 sanitdrio para pessoas com
deficiéncia; andar térreo préximo a cantina 6 sanitarios
femininos; andar térreo préximo a carpintaria 1 sanitario
masculino e feminino; 1° andar — 4 sanitarios masculinos e 4
sanitarios femininos; vestiarios feminino e masculino para
funcionarios; Perto ao NUHMI — 1 sanitario masculino e
feminino; 2° andar 6 sanitarios masculinos, 6 sanitarios
femininos e 1 sanitario para pessoas com deficiéncia; 3° andar,
4 sanitarios masculinos e 4 femininos; EMUCP (Escola de
Musica da UCP) 1 sanitario masculino e 1 sanitario feminino.

Prédio Da Reitoria - Bloco D — 1° piso- CAUCP
Ensino Fundamental - 3 sanitarios masculinos 5 sanitarios
femininos. CAUCP Ensino Fundamental | — Bloco E - 1
sanitéario para pessoas com deficiéncia; sanitario masculino e 1
sanitario feminino Prédio da Reitoria externo 2 sanitarios.

Prédio da Reitoria - 2° piso - 1 sanitario unissex 1
sanitario feminino e 1 masculino; Prédio da Reitoria 2° piso 1
sanitario unissex;

Prédio da Reitoria/CAUCP Jr. - Bloco F —
Brinquedoteca, 1 sanitario masculino e 1 sanitario feminino,
cozinha e refeitério, TV. Sdo instalacbes adequadas, bem




arejadas, com boa ventilagdo e iluminacéo e boas condigdes
de limpeza.

Biblioteca: Estrutura fisica - composta pela
Biblioteca Central (campus Dom Veloso) a Rua Benjamin
Constant, 213 e pela Biblioteca Auxiliar (campus Dom Cintra)
a Rua Bardo do Amazonas, 124. Ambas possuem 0 espago
fisico amplo, arejado e iluminado, composto por: ambientes
para estudos individuais e em grupos; ambientes com
computadores para uso geral e computadores adaptados para
pessoas com deficiéncia visual, setor de atendimento ao
usudrio; e espago amplo para o acervo. O campus Dom Cintra
também possui o setor de processamento técnico. Nas duas
unidades, o acesso é feito pela entrada principal através de
rampa, reformada de acordo com as especificagoes técnicas, e
de escada. O campus Dom Veloso também possui entrada pela
lateral, por escada e elevador e no campus Dom Cintra, pelos
fundos do Bloco A, por elevador. O quadro de pessoal das
bibliotecas é composto por composto por 1(um) bibliotecéario,
7(sete) funcionarios Técnicos-Administrativos e 3(trés) jovens
aprendizes.

Biblioteca: Servigos e informatizagdo - as
bibliotecas funcionam nos seguintes horarios: Campus Dom
Veloso - de segunda a sexta-feira das 7:00 as 22:00 e aos
sébados das 7:00 as 14:00. Campus Dom Cintra - de segunda
a sexta-feira das 12:00 as 22:00 e aos s&bados das 8:00 as
17:00. Ambas oferecem os servigos de consulta ao acervo;
empréstimo, renovacéo, reserva e devolugdo de obras; ficha
catalografica; levantamento bibliogréfico; visita orientada; e
acesso a internet. Todo o acervo e 0s servigos, com excegdo da
visita orientada, ja estdo automatizados com acessos remoto e
presencial. Possuem também assinatura do Portal Periédicos
Capes e das Bibliotecas Virtuais Pearson e Minha Biblioteca
além do acervo Matoso Camara (fisico). As bibliotecas, ainda,
oferecem suporte aos usuarios com deficiéncia visual através
dos sistemas DOSVOX e NVDA, além de um scanner com
voz.

Biblioteca: plano de atualizacdo do acervo (fisico
e eletronico/digital) - a cada ano ou quando surgir necessidade
é feita a atualizagdo do acervo. As bibliotecas seguem as




orientagdes previstas no documento “Politica de Formagdo e
Desenvolvimento de Colegdes das Bibliotecas da UCP”.

Salas de apoio de informatica ou infraestrutura
equivalente - os laboratérios de informatica nos campi Dom
Veloso e Dom Cintra, contam com acessibilidade plena para
pessoas com deficiéncia. Os laboratérios possuem ar-
condicionado e luminarias com aletas, evitando-se reflexos
indesejados, possuem tamanho adequado, luminosidade
adequada, bom estado de conservacdo 5 (cinco)
computadores. Todos estdo interligados a Rede UCP, que, por
sua vez, interliga-se a Rede Metropolitana de Alta Velocidade
- REDECOMEP  Petrépolis — RNP.

Recursos de Tecnologia de Informacdo e
Comunicagdo - o setor de comunicagao e marketing utiliza-se
dos recursos disponibilizados pela area de TI (sites, virtual
aluno, virtual professor, acesso wireless, TVs do mural digital,
aplicativos mobile, Lyceum, mailchimp e email de
atendimento institucional) e redes sociais como Facebook e
Instagram, para efetivar a comunicagdo com o publico da
Instituicdo,  captar novos ingressantes e prestar outros
servicos como Atendimento Institucional, (UCP, Escola de
Musica, Colégio de Aplicagao).

Laboratorios, ambientes e cenarios para praticas
didaticas: servigos - os laboratérios de informética nos campi
Dom Cintra e Dom Veloso, contam acessibilidade plena para
pessoas com deficiéncia. A seguranca patrimonial e pessoal é
realizada por CFTV. Os laboratérios possuem ar-condicionado
e luminarias com aletas, evitando-se reflexos indesejados,
possuem tamanho adequado, luminosidade adequada, bom
estado de conservagdo. Todos o0s computadores estdo
interligados a Rede UCP, que, por sua vez, interliga-se a Rede
Metropolitana de Alta Velocidade - REDECOMEP Petropolis
- RNP.

Sala Tecnolégica - localizada no 2° andar do Bloco
F do campus Dom Veloso, tem 08 computadores com 08
monitores, 08 televisores de 42” e softwares instalados office,
Adobe, Doro PDF, Java, Media Player. A sala é utilizada
principalmente para aulas do curso de Comunicacéo Social e




tem capacidade para 35 alunos.

Recursos de Tecnologia de Informacgdo e
Comunica¢do - o setor de comunicagdo institucional
responsével também pelo marketing da instituicdo utiliza-se
dos recursos disponibilizados pela area de TI (sites, virtual
aluno, virtual professor, acesso wireless, TVs do mural digital,
Lyceum, mailchimp, email de atendimento institucional),
WhatsApp e redes sociais como Facebook e Instagram, para
efetivar a comunicagdo com o puUblico da Institui¢do, captar
novos ingressantes e prestar outros servigos como
Atendimento Institucional, (UCP, Escola de Musica, Colégio
de Aplicacéo).

Espagcos de convivéncia e de alimentag&o - ha duas
cantinas (servico terceirizado) cobertas que funcionam nos
horérios das aulas da Graduagdo e do Colégio de Aplicagao.
Estas sdo cobertas e possuem espagos de convivéncia. Tém
mesinhas com cadeiras, bancos, iluminagdo, seguranga,
acessibilidade e bom estado de conservagéo. Além dos pétios
para recreio e bancos a disposi¢&o.

O CAUCP possui dois refeitérios sendo 01 para o
atendimento dos alunos da Educagdo Infantil com 17 mesas e
94 cadeiras e 0 outro para os alunos do Ensino Fundamental e
Médio. Ambos com micro-ondas e 01 geladeira.

H& bancos nos jardins internos da Universidade
instalados para a comodidade dos alunos e nos patios
externos.

2 - Campus Dom Cintra
A observagdo realizada no campus Dom Cintra, com o
objetivo especifico de levantar as condigBes atuais de toda a
infraestrutura do complexo de prédios e equipamentos
diversos, a visitain loco realizada com a administradora
do campus Simone da Costa Fausta, em 09/02/2025.
InstalagBes Administrativas - no prédio principal do Campus
DC funcionam os gabinetes do Centro de Engenharia e
Computagéo (CEC) e o Centro de Ciéncias da Saude (CCS),
com os Cursos de Educacdo Fisica, Fisioterapia, Biomedicina
e Psicologia.

2 - Campus Dom Cintra




A observagdo realizada no campus Dom Cintra, com o
objetivo especifico de levantar as condigdes atuais de toda a
infraestrutura do complexo de prédios e equipamentos
diversos, a visitain loco realizada com a administradora
do campus Simone da Costa Fausta, em 09/02/2024.
InstalagBes Administrativas - no prédio principal do Campus
DC funcionam os gabinetes do Centro de Engenharia e
Computagdo (CEC) e o Centro de Ciéncias da Saude (CCS),
com os Cursos de Educacdo Fisica, Fisioterapia, Biomedicina
e Psicologia .

Salas de aula - o prédio principal — Bloco A - é reservado,
principalmente, para salas de aulas dos cursos de graduacéo e
de Pés-Graduacdo Lato Sensu e Stricto Sensu da area de
Ciéncias Exatas. Os trés andares de salas de aulas contam com
o total de 27 (vinte e sete) salas.

O Bloco B do Campus Dom Cintra é composto pela
Biblioteca e pelos Laboratérios de Quimica Il e Il.

Ha também 4 laboratérios, sendo3 de Informatica com
capacidade para 60 alunos e 1 laboratério de Histologia, com
capacidade para 20 alunos.

O 1° andar do Bloco C do campus Dom Cintra é composto
pelos Laboratérios de Maquetes, de Microbiologia e de
Mecanica dos Fluidos, e salas de aula teéricas;

No 2° andar do Bloco C do campus estad o Anatémico( foi
reformado em 01/2024 para melhor iluminagdo e acomodagéo
dos alunos) , com capacidade para 30 alunos, bem como salas
de aula tedricas, 2 salas de orientagdo com capacidade para 5
pessoas cada uma, anfiteatro e salas de uso préatico do Centro
de Ciéncias da Saude;

No 3° andar existem 6 laboratérios com capacidade para 126
alunos: Laboratdrios de Eletronica, de Eletricidade e
Magnetismo, de Eletrotécnica; de Materiais; de Sistemas
Elétricos, Laboratério de Robética (uso exclusivo do CAUCP
com capacidade para 26 alunos) e de Eletromagnetismo.

No 4° andar do Bloco C h& mais 2 laboratérios de Informatica
com capacidade para 25 alunos cada um e 05 salas de aula
tedricas.




O Bloco D do Campus Dom Cintra é composto pelo
Laboratério de Fisica(capacidade para 20 alunos) e pela sala
de aula D-201, com capacidade para 80 pessoas.

O Bloco E abriga o laboratério LEMOC no térreo e, no seu 2°
pavimento, 3 banheiros (feminino, masculino e PcD), 4 salas
de pranchetas (2 com 40 lugares e 2 com 20 lugares), onde se
desenvolvem as aulas de desenho dos ciclos béasicos de
Arquitetura e Urbanismo, Engenharias Civil e Mecanica, bem
como as aulas de projeto e demais disciplinas especificas do
curso de Arquitetura e Urbanismo.

O Bloco F é composto de 3 pavimentos, sendo os 2 primeiros
ocupados pelo laboratérios e oficina do curso de Engenharia
Mecénica; No térreo, ao lado da Oficina Mecéanica, ao fundo
temos os Laboratérios de Solos e de Concreto. No 3°
pavimento, h4 o auditério 3, com capacidade para 250
pessoas, bem como banheiros, 2 salas de aula, um depésito e
uma sala de convivio de professores e alunos. Ainda, 0 Bloco
F possui um terraco jardim, que pode ser acessado por escadas
e também pelo pavimento das salas de pranchetas do Bloco E.

Biblioteca: infraestrutura Fisica- 3° andar - A
infraestrutura é bem iluminada, limpa, ventilada, com acesso
para pessoas com deficiéncia, pelo elevador com necessidade
de manutengdo no telhado do prédio. O setor é dividido em
varios ambientes com salas para estudos individuais ou em
grupo. CondigBes para atendimento educacional especializado,
muito embora ainda ndo exista uma politica propriamente dita
de promocéo social orientada para a inclusdo na Universidade,
com a criagdo do Nucleo de Acessibilidade e Apoio
Pedagogico (Res. CONSUN 01/16) j& haja projetos para este
fim e a UCP atende em condigBes boas ao que exige a
legislacdo promovendo acbes de consciéncia inclusiva. As
instalagbes para o acervo da Biblioteca atendem as
necessidades, principalmente depois do fechamento de
contrato com acervo digital, todavia a infraestrutura fisica
est4 em reforma para ampliagdo e melhorias.

Biblioteca: servigos e informatizagdo - os alunos tém a
disposicdo  4(quatro)  computadores, com  sistema




automatizado de consulta ao acervo, com acesso via Internet e
rede interna. O sistema registra os empréstimos e devolugdes,
trabalha com banco de dados de livros, periddicos e outras
publicacdes, estando disponivel 24 horas por dia, 7 dias por
semana via Internet. O horério de funcionamento presencial é
de segunda a sexta das 12h as 22h e aos sabados das 8h as
18h. Conta ainda, com uma profissional da érea de
biblioteconomia e 2 funcionérios técnico administrativos.
Biblioteca: plano de atualizagdo do acervo: (fisico
eletrdnico/digital) - no campus Dom Veloso a atualizacdo do
acervo atende as necessidades dos cursos, necessita apenas de
maior quantidade de volumes de alguns livros e titulos. Planos
de atualizacdo do acervo estdo sempre em atualizagéo.

Salas de apoio de informéatica ou infraestrutura-
como ja explicado acima, os campi Dom Veloso e Dom Cintra
contam com acessibilidade plena para pessoas com
deficiéncia. A seguranca patrimonial e pessoal é realizada por
CFTV. Os laboratérios possuem ar-condicionado e luminérias
com aletas, evitando-se reflexos indesejados, possuem
tamanho adequado, luminosidade adequada, bom estado de
conservagdo. Todos os computadores estdo interligados a
Rede UCP, que, por sua vez, interliga-se a Rede
Metropolitana de Alta Velocidade - REDECOMEP
Petrépolis - RNP (http:/portal-web.rnp.br/destaques/rede-
metropolitana-petropolis-e-inaugurada).

Laboratorios: ambientes de cendrios para praticas didaticas:
servigos: Laboratério de Microbiologia - possui 3 pias e 3
bancadas grandes, 1 prateleira dupla, almoxarifado e lavagem
de vidraria, uma auto-clave, uma estufa e um lavatério para
procedimento de emergéncia, uma TV, duas geladeiras e um
computador; Laboratério de Anatomia Il — Saldo composto de
14 bancadas de aluminio, muitos equipamentos especificos e 6
esqueletos humanos, ha também uma sala contigua onde fica o
ossario, computador, laboratério técnico e o lavabo em sala
separada, ao lado; 2 Salas de aulas — 2 salas, cada uma com
50(cinquenta) lugares, iluminadas e com ventiladores,
Laboratério de Conforto Ambiental — esta instalado no 2°
pavimento do prédio Bloco “C”. Possui acesso por escadas e
acessibilidade garantida por elevador. Em sua estrutura possui
7 bancadas fixas, sendo 6 bancadas, altas em madeira. Ha
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pontos de tomadas distribuidos em todo o espago, 3 armarios e
saleta para armazenamento de equipamentos, 1 quadro
branco,1 luximetro, 1 decibelimetro, 1 calibrador de
decibelimetro, 2 termdmetros de medicdo de temperatura
superficial sem contato, 2 medidores e registradores
continuos de temperatura e umidade relativa, 1
termohigroanemdmetro digital, 1 sensor de radiacéo solar com
aparelho de aquisicdo de sinal, 1 sistema integrado de
medicdes de varidveis de conforto térmico e um computador
tipo Desktop com acesso a internet e softwares de suporte ao
ensino e pesquisa em conforto ambiental.

Laboratério de Plastica, Modelos e Maquetes - esté instalado
no pavimento térreo do bloco”C”. Possui 10 bancadas fixas
com superficie de marmore, 2 tanques, com as suas
respectivas bancadas de apoio, 6 armarios baixos com
estrutura de alvenaria e portas basculas de madeira, quadro
branco, 7m lineares de bancadas de madeira com tampos
méveis e armario alto com prateleiras de madeira além de um
armario de ferro com varios compartimentos, e uma TV,
Laboratério de Tecnologia da Construgéo: argamassas e solos
- Esté instalado no segundo andar do Bloco “F”. - Possui em
sua estrutura os seguintes equipamentos: 02 Computadores
tipo Desktop com acesso a internet e softwares de suporte ao
ensino e pesquisa; 01 Ultrassom; 01 Medidor de cloro; 01
Medidor de modo de elasticidade; 01 Aquisigdo de dados; 01
Termdmetro; 1 medidor de umidade; 01 Condutimetro; 01
Paquimetro digital; 01 Pistola de cravagdo de pinos; 01
Equipamento de injecdo de espessura; 01 Medidor de
espessura; 1 Estacdo total (Topografia); 01 Esclerdmetro; 01
Rugosimetro; 01 Medidor de vibragdes; 01 Medidor de
oxigénio desenvolvido; 01 Medidor de pH; 01 Microscopio;
01 Dessecadora de amostras; 01 Permeabilimetro; 01
Durdémetro; 01 Balanga digital Q2; 01 Estufa térmica; 01
Speed; 01 Compactador térmico de solos; 01 Extrator de
amostra; 01 Maquina de ensaio Califérnia; 01 Agitador de
Peneira Q2; 01 Méaquina de compressdo 100 ton; 01 Maquina
de compressdo 300 ton; 01 Turbidimetro; 01 Betoneira 100
I+; 01 Betoneira 400 I+; 01 Argamassadeira grande; 01
Argamassadeira pequena; 01 Liquidificador industrial; 01
Liquidificador comum; 01 Agitador de corpo de prova; 01




Mesa Flow; 01 Maquina de policorte (copiadora); 01 Balanga
manual; 01 Canga a vapor; 03 Mesas de escritorio; 01
Impressora a jato de tinta HP; 01 Quadro branco, mével para
caneta pilot.

Laboratério de Projetos - sdo 6 Laboratérios de Projeto, sendo
que 4 (quatro) deles estdo instalados no segundo pavimento do
Bloco E, com acesso por escadas e acessibilidade garantida
por elevador, e 2 estdo no 2° pavimento do Bloco A, com
acessos por escadas e rampa.

Segue descrigdo:

Sala de Desenho 01: 40 pranchetas, quadro branco, mesa e
cadeira para o professor, equipamento de projecéo.

Sala de Desenho 02: 40 pranchetas, quadro branco, mesa e
cadeira para o professor, equipamento de projecéo.

Sala de Desenho 03 - Bloco E: 20 pranchetas, quadro branco,
mesa e cadeira para o professor, equipamento de projecao.
Sala de Desenho 04 - Bloco E: 20 pranchetas, quadro branco,
mesa e cadeira para o professor, equipamento de projecao.
Sala A-201 - Bloco A: 40 pranchetas, quadro branco, mesa e
cadeira para o professor, equipamento de projecéo.

Sala A-301 - Bloco A: 82,50 m2, 40 pranchetas de (1.20x1.00)
m, quadro branco, mesa e cadeira para o professor,
equipamento de projegdo.

Laboratério de informatica e multimeios-os 03
Laboratérios de Informética e Multimeios estéo instalados no
pavimento térreo do Bloco A — Laboratérios T1, T2 e T3 e 0s
outros dois, no 32 pavimento do prédio Bloco C — Laboratério
I e Il. Os Laboratérios T1, e T2, possuem acesso por rampa e
os Laboratério | e Il tém acesso por escadas e elevador. O
Laboratério T1 possui 4 bancadas, com 30 computadores. Os
Laboratérios | e 11 (3° pav. Bloco C) possuem, em ambas as
estruturas, 4 bancadas, com 25 computadores distribuidos. Em
todos os laboratérios hd mesas e cadeiras para o professor,
bem como quadro branco. S&o, ao todo, 100 computadores
tipo Desktop com acesso a internet, Windows 10 e os
seguintes softwares de suporte ao ensino e pratica de
Arquitetura e Urbanismo instalados: AutoCAD versdo 2018;
Revit versdo 2015; SketchUP 2014 vers&o livre Inkscape SOL
—AR Analysis BIO Analysis CST Luz do Sol Sunpath

O Laboratério de Engenharia Elétrica ainda necessita ser




reformado; Foi criado o Laboratério de Robdtica exclusivo
para o CAUCP.

Centro Poliesportivo - a visita in loco foi acompanhada pelo
funcionério técnico administrativo do campus Jones Vieira de
Lima em 24/02/2024. Centro Poliesportivo - O Centro
Poliesportivo possui 0s seguintes componentes: Ginasio
coberto polivalente; Pista de atletismo com seis raias de
duzentos metros cada uma circundando um campo de grama
adaptado para a realizagdo de atividades de saltos, corridas,
lancamentos e arremesso. A pista que é marcada
semanalmente para que as aulas de atletismo; Quadras
externas polivalentes abertas, que foram danificadas pelos
caminhdes, que ajudaram a cidade na tragédia de 15/03/22,
portanto estdo momentaneamente bloqueadas para utilizagéo.
Vestiarios com armarios para os alunos (um masculino e outro
feminino) com manutencdo diéria tanto no quesito a parte
elétrica, quanto a limpeza do ambiente. Banheiro masculino e
feminino segundo andar. Trés salas de aula, dois
almoxarifados (esportes e eletroeletronicos), estoque para
produtos de higiene, e um mini depdsito externo; Sala de
pesos e halteres; Laboratério de Ciéncia do esporte e do
Exercicio.

Toda a manutencdo do Centro poliesportivo, é feita
diariamente em relagdo a limpeza do Campus, tanto em
relacdo capina do prédio, quanto a higienizagdo de todos os
ambientes e protocolos sanitarios necessarios para a
manutencéo do local.

Esta em andamento toda a revitalizagdo da pintura do Centro
poliesportivo.

Todos o0s equipamentos eletronicos sdo vistoriados
semanalmente, assim como toda a rede elétrica do prédio esta
sob a supervisédo dos eletricistas da instituicéo.

Em se tratando daestrutura ambiental do ginasio, ela
apresenta 0s seguintes componentes ambientais:

- Uma quadra de 36 m x 18 m/ duas Arquibancadas laterais
em 06(seis) vdos/duas redes protetora laterais de 40 m x
7,5m/duas redes protetoras de fundo de 20 m x 7,5m/ quatro
caixas de som/uma mesa de som/uma mesa para
arbitragem/trés cadeiras para arbitragem/uma mesa de
apoio/um placar eletrdnico/duas balizas/gol c/ redes/trinta e




seis refletores/duas tabelas méveis hidraulica para Basquete.

Sobre o Laboratério de ciéncia do Esporte e do Exercicio
, cuja sala possui as medidas de 9,55 x 4,60 m, ele contém o se
guinte material patrimonial:01 mesa de escritério/ 02 cadeiras
acolchoadas pretas/01 mesa/suporte para remédio /01 balanga
“Filizola” calibrada para mensurar massas de até 150 kg,
balanca digital, 20 carteiras escolares, (1) mesa p/ professor,
(1) méaquina de gelo, (1) transport aparelho (1), (1) esteira
ergométrica, (1)bicicleta ergométrica esticador p/ coluna, (1)
turbilhdo, (1) computador, (1) impressora.

A sala de pesos e halteres, apresenta: O0lcadeira
extensora/01 voador frontal/01 maquina paralela com apoio/
01 supino horizontal/ 01 leg press 45°/01 mesa flexora/
0lméaquina de gldteo/ 01 maquina adutora e abdutora/01
maquina de polia alta e baixa/ 04 barras longas/04 barras
curtas/02 barras em “W”/24 halteres de mdo com presilhas/
11anilhas de 20 kg/ 10 anilhas de 5 kg/06 anilhas de 4 kg/10
anilhas de 3 kg/ 1 suporte para barras longas/ 1 suporte para
barras curtas.

Salas de aula: Sala 1;(1) Mesa p/ professor, (55) carteiras
escolares, (1) cadeira estofada preta (1) Tv LG 40°’; Sala 2:
(1)Mesa escolar s/ plaqueta (36) carteiras escolares (2) mesas
p/ professor

Sala de leitura ou Sala 3(1) Mesa p/ reunido, (30)
carteiras escolares, (1) Mesa p/ professor
(1) cadeira estofada azul

CIDEPE - Centro Interdisciplinar para o Desenvolvimento
da Personalidade - Visita in loco realizada pela presidente
desta CPA e o Administrador do CIDEPE José Augusto
Fernandes Ribeiro, no dia 10 de fevereiro de 2025, que nos
acompanhou no seguinte levantamento:
* Primeiro andar: 12 (doze) consultérios; Estudio de Pilates;
Sala de Alunos com 03 (trés) computadores com acesso a
Internet e wifi; Ginasio de Fisioterapia com wifi; 13 (treze)
consultérios para atendimento e estadgio Curricular em
psicologia (atendimento & pacientes). O primeiro andar possui




03 salas de aula (todas com iluminagdo adequada, ventilacéo,
recurso multimidia e wifi)
* Segundo andar: 07 (sete) consultdrios (04 para adultos e 03
para criangas); Sala de alunos com 02(dois) computadores
com acesso a Internet.
O local conta, ainda, com a seguinte configuragdo no que se
refere as instalagBes sanitrias: no primeiro andar encontram-
se 03 (trés) sanitarios masculinos; 06 (seis) sanitarios
femininos; 01 (um) sanitario para pessoas com deficiéncia. No
segundo andar encontram-se 02 (dois) sanitarios masculinos;
04 (quatro) sanitarios femininos e 01 (um) sanitario para
professores.

Para o Atendimento ao Publico, existem 03 (trés) funcionarios
que dispdem de uma secretaria com balcdo de atendimento,
com computadores ligados a Internet. A sala de professores
possui iluminagdo adequada, ventilagdo e 02 (dois)
computadores com acesso a Internet. O espago da
administragcdo possui iluminagdo adequada, ventilagdo e
computador com acesso a Internet.
O prédio anexo possui 03 (trés) consultérios do Servigo de
Psicologia Aplicada (SPA) com wifi, pequena cozinha e
refeitério, minilavanderia e vestiario. Ha, ainda, um pétio
externo com uma minicantina

Andlise e Conclusbes Finais - Acompanhamento da
Infraestrutura

Ao longo deste ciclo de avaliagdo, observamos que a
Universidade tem avancado conforme suas possibilidades e
prioridades, mas ainda enfrenta desafios importantes na area
de infraestrutura. Embora algumas melhorias tenham sido
implementadas, hé a necessidade de um olhar mais estratégico
para garantir a atualizagdo e ampliagdo de espacos essenciais
para a qualidade académica e administrativa.

Pontos de atencéo:
1. Laboratérios das areas profissionalizantes — Os

laboratérios das areas profissionalizantes seguem
demandando investimentos para modernizagdo e




ampliacdo. A atualizagdo de equipamentos e a
adequacédo dos espagos sdo fundamentais para que
os alunos tenham um ambiente de aprendizado
compativel com as exigéncias do mercado e das
préticas profissionais. A falta de melhorias
significativas nesse setor impacta diretamente a
qualidade da formacdo e a capacidade da
Universidade de oferecer experiéncias préaticas
adequadas.

2. Infraestrutura académica e administrativa — O
setor administrativo segue com desafios estruturais
que impactam sua eficiéncia. Os recursos destinados
ao corpo docente e ao técnico-administrativo
precisam ser repensados também para melhorar as
condicdes de aula e trabalho e, assim, garantir um
suporte mais agil e eficiente para as atividades
académicas e institucionais.

Relatério Avaliagdo Funcioarios e Chefias - 2024

O presente relatério é relativo a avaliagdo dos funcionarios

técnico administrativos de todos os campi da Universidade

Catdlica de Petropolis (UCP), em conformidade com o

constante do Projeto de Avaliagdo Institucional da UCP,

aprovado pelo MEC. O Projeto estabelece que a avaliagéo
institucional da Universidade Catdlica de Petropolis serd
desenvolvida de forma articulada, em que os niveis de
responsabilidade e abrangéncia de acbes vao se
desenvolvendo, envolvendo a todos (o grifo é nosso), partindo
de um circulo central, representativo da Comunidade

Académica (p.17), tendo por objetivos gerais:

e promover a reflexdo conjunta da comunidade
académica acerca das questdes académicas e
administrativas da UCP (os grifos sdo nossos);

e identificar as fragilidades e as potencialidades da
instituigéo;

o refletir sobre as relagbes academia/sociedade, tendo em
vista: o compromisso social inerente as IES e o
compromisso especifico da UCP, traduzido por sua
filosofia humanista e por sua missdo pedagdgica.
Estabelece, também, o Projeto de Avaliacédo Institucional

3. Andlise Final — Sugestdes de Melhoria

Com base nas avaliacOes realizadas, identificamos
oportunidades de melhoria que podem contribuir para um
ambiente de trabalho mais organizado, eficiente e alinhado as
necessidades dos colaboradores e da instituigéo.

E fundamental buscar meios para manter as
obrigagBes trabalhistas em dia o mais rapido possivel,
garantindo seguranca e previsibilidade para todos o0s
funcionarios. Além disso, a divulgagdo clara e acessivel do
Plano de Cargos e Salérios, assim como a implantacéo de
Normas e Procedimentos da Instituicdo, pode auxiliar na
transparéncia e no  entendimento  das  diretrizes
organizacionais.

Observamos também certa inconsisténcia na
nomenclatura dos setores, o que pode indicar falhas na
comunicagdo interna ou desconhecimento das designagdes
corretas. Funciondrios do mesmo setor utilizam nomes
diferentes para o local onde estdo alocados, o que gerou
confuséo e dificuldades na hora de integrar dados. Esse ponto
reforca a necessidade de padronizagdo e melhor disseminacéo




da UCP (p. 22) os seus principios norteadores: a co-
participacdo, a articulagdo e a integragdo e os esclarece,
afirmando que:

“A UCP, uma institui¢do
catélica de ensino superior,
tem seu foco no homem e seus
principios voltados para o0s
valores e a ética da Igreja
Catélica, que tem no
humanismo sua matriz
orientadora.

Em assim sendo, este homem,
sujeito dos processos
académicos da instituicdo, é
co-participe de todo o processo
de avaliagdo. Essa
participacdo, individual e
coletiva, ndo se dard por atos
espasmaodicos elou
intempestivos, mas ocorrera
de forma articulada entre os
sujeitos do processo, na
busca da integragdo humana
e institucional (o grifo €
nosso), [integracdo que,] por

sua vez, sO podera ser
alcancada através da
articulacdo de sujeitos,
unidades académicas e

administrativas (o grifo €
nosso) e comunidade externa,
até porque “avaliagdes que
desconsideram o  contexto
amplo (...) podem levar o
sistema ao colapso”.

Por que esta volta ao Projeto de Avaliacdo
Institucional? Por que sua reafirmacéo? Porque os resultados
desta avaliagdo demonstram que ela ndo conseguiu envolver a

das informagdes institucionais.

Outro aspecto identificado foi a ocorréncia de
funcionérios que se reportam a chefias diferentes daquelas
registradas oficialmente na folha de ponto. Esse problema
poderia ser minimizado com a divulgagao de um organograma
atualizado e de facil acesso, permitindo que todos
compreendam claramente a estrutura hierarquica e os fluxos
de comunicagdo dentro da instituicéo.

Além disso, a infraestrutura precisa ser atualizada,
incluindo equipamentos eletrdnicos e materiais de escritorio
essenciais para o bom desempenho das fungdes. A
modernizagdo desses recursos contribuiria diretamente para a
produtividade e a qualidade do trabalho realizado.

Investir em treinamentos, reciclagem e capacitagdo
dos funcionarios em suas areas de atuagdo é outro fator
essencial para manter a equipe atualizada e motivada. Cursos
especificos podem aprimorar habilidades e garantir um melhor
alinhamento com as demandas institucionais. Acreditamos que
a propria universidade poderia oferecer os meios uma vez que
dispde dos cursos de Psicologia e Administracdo, ambas com
100% de mestres e doutores. S6 uma sugestéo.

Por fim, destacamos a necessidade de melhorias na
comunicagdo interna entre os setores, a fim de evitar
informacOes inconsistentes, retrabalho e procedimentos
incorretos. Um fluxo comunicacional mais eficiente garantira
que todos os colaboradores estejam alinhados as diretrizes
institucionais, promovendo um ambiente mais coeso e
produtivo.




todos e, portanto, ha uma parcela da comunidade académica
que, parece, ndo estd plenamente integrada a todas as ag@es
institucionais.

De acordo com o levantamento feito pelo
Instrumento de Avaliagdo aplicado, por solicitagdo da CPA, o
nimero total de funcionarios da Universidade que gostariamos
que tivessem participado deste processo avaliativo era de 232|
(duzentos e trinta e dois), assim distribuidos: (a) Campus Dom

Veloso — 182 funcionéarios, (b) Campus Dom Cintra — 37
funcionarios, (c) Clinica Escola de Fisioterapia e Servigo de
Psicologia Aplicada — CIDEPE — 11 funcionérios e Centro de
Educagdo Fisica (CEF) — 4 funcionarios.

Obs.: Os funcionarios dos pélos EAD estdo alocados dentro
do CNPJ da Matriz da Universidade, no Campus D. Veloso.

A CPA ndo tomou, aqui, para analise, dados
individuais, uma vez que tal tipo de andlise pecaria por
excesso de conjecturas em virtude de auséncia da observagao
e da comparagdo com a realidade objetiva: foco comparativo
necessario. Este € o primeiro ponto. O segundo ponto é que
este ndo é o objetivo principal desta avaliagdo. Poder-se-ia,
entdo, questionar: para que tal avaliacdo? Ao que podemos
responder: (a) a CPA é uma Comissdo que tem por objeto e
objetivo a Instituicdo; e (b) segundo os objetivos estabelecidos
no Projeto de Avaliacédo Institucional da CPA da UCP é dever
da Comissdo avaliar todas as instancias institucionais para que
todos os setores da comunidade académica tenham visdo
ampla e plena da realidade que possa contribuir para o
aperfeicoamento da qualidade da Instituicdo, tanto no campo
académico quanto no campo administrativo.

E nesse sentido que fazemos algumas reflexdes com
base nos dados.

1. Instrumentos Utilizados:

Foram utilizados dois instrumentos para esta
avaliagdo. Um composto por 37 questdes fechadas e uma
questdo aberta (opcional) para a avaliagdo dos funcionarios
em relacdo a&s suas chefias imediatas e a infraestrutura da

Comentado [C1]: Alguns professores que ndo séo
funcionarios participaram da avaliagdo como chefes de
funcionérios.

[Comentado [C2R1]:




Universidade; e outro composto por 19 questdes fechadas e
uma questdo aberta (opcional) para as chefias avaliarem os
funcionarios sob a sua responsabilidade.

A participagdo na pesquisa ndo foi obrigatéria.

2. Avaliagédo dos Funcionarios em relagdo as Chefias

Participaram da pesquisa os seguintes setores:

Atendimento ao Aluno
Biblioteca
Centro de Ciéncias da Salda
Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas
Centro de Engenharia e Computagéo
Centro de Teologia e Humanidades
Centro Poliesportivo
Clinica Escola de Fisioterapia e Servigo de Psicologia
Aplicada
Almoxarifado
Comunicagéo Institucional
Comissdo Propria de Avaliagéo
Divis&o de Assisténcia ao Estudante
Divisdo de Eventos
Divisdo de Patrimonio
Divisdo Médica

Estacionamento

Gabinete Pré-Reitor Administrativo

Gabinete Pro-Reitor de Pesquisa e P6s-Graduagdo

Garagem

Geréncia de Informatica

Geréncia de Suporte

Helpdesk D. Cintra

Assessoria Juridica

Laboratério de Anatomia

Laboratério de Concreto




Laboratério de Informatica

Laboratério de Quimica

Setor de Matriculas

Mecanografia

Nucleo de Apoio a Eventos — D. Veloso e D. Cintra

Ndcleo de Ensino a Distancia

Pro-reitoria de Pesquisa e Pés-graduacédo

Reitoria

Seguranca Patrimonial

Secretaria de Registro Académico

Zeladoria

Em relagdo a avaliacdo de funcionarios-chefias
foram levados em consideracéo os seguintes itens:
e  Competéncia técnica;
e Habilidades pessoais;
e  Habilidades comportamentais.
e Infraestrutura e Condigdes de trabalho.

De modo geral, os funcionarios avaliam suas chefias
como BOAS ou MUITO BOAS em todos os aspectos
analisados pelo instrumento utilizado. A interagdo entre
chefias e funcionarios/colaboradores recebeu as notas mais
altas, conforme podemos observar nos gréaficos da pesquisa,
evidenciando uma percepcdo  positiva quanto  ao
relacionamento interpessoal e as chefias diretas.

Entretanto, ao analisarmos as médias apresentadas
nos graficos, percebemos uma leve queda nos itens




relacionados a infraestrutura, como espago fisico do setor,
quantidade de funcionarios disponiveis, distribuicdo das
equipes ao longo dos turnos, além da adequagéo das maquinas
e equipamentos necessdrios para o desempenho das
atividades. Também se destacam pontos a serem aprimorados
no que diz respeito as oportunidades de crescimento pessoal
oferecidas pela UCP e a correspondéncia das funcdes as
expectativas profissionais dos colaboradores.

Dessa forma, os dados apontam para a necessidade
de melhorias em alguns aspectos da Instituicdo, a fim de
proporcionar um ambiente de trabalho ainda mais adequado e
alinhado as demandas dos funcionérios.

Além das questdes fechadas, foi disponibilizada uma
questdo aberta opcional para que os colaboradores, caso
desejassem, pudessem compartilhar contribuicdes que
agregassem valor a nossa pesquisa. Obtivemos 16 respostas
que abordaram uma série de questdes, e os relatos nos
apontaram alguns pontos criticos que precisam ser analisados
com seriedade pela Instituigao.

A primeira preocupacdo levantada por colaboradores
diz respeito as condices das salas de trabalho. Os
comentarios destacaram a situagdo do piso desgastado em
varios pontos, de varios setores, com riscos insalubres. Outros
relatos mencionaram um clima de desmotivagao devido a falta
de reconhecimento e/ou auséncia de condi¢des adequadas para
o desenvolvimento profissional. Muitos colaboradores sentem
que a Instituicdo ndo cumpre suas obrigagdes com o0s
funcionarios, como o pagamento do 13° salario e o depdsito
do FGTS. Além disso, had uma percepgdo de que ndo existe um
critério justo para promocdes e que a falta de aumentos
salariais ou de beneficios compromete a motivacéo.
Funcionarios relataram a falta de um plano ou projeto de
qualificagdo que  prepare 0s  colaboradores  para
desempenharem suas fungbes com mais eficacia. O
sentimento é de que a empresa poderia crescer muito mais se a
administracdo valorizasse seus funcionarios e oferecesse
condigOes para que eles se desenvolvessem e prosperassem
dentro da Instituicdo. A falta de um plano de carreira claro e a
falta de oportunidades de crescimento foram mencionadas
como obstaculos significativos. Pudemos notar que isso




também gera uma certa rotatividade no FTAs.

A percepcao de que a Instituicdo precisa modernizar
sua governanga, gestdo de processos e gestdo de pessoas foi
outro ponto levantado. A auséncia de uma gestdo eficaz de
comunicagdo interna, de endomarketing e a falta de inovagao
nas préticas de gestdo organizacional foram destacados como
areas criticas para o crescimento e melhoria da IES.

Os funcionarios também se mostraram descontentes com a
falta de substituicédo e atualizagdo de equipamentos antigos, o
que impacta diretamente na manutengéo e no atendimento aos
alunos, professores e colaboradores. Uma certa visdo
ultrapassada foi apontada como um fator limitante para o bom
desempenho e desenvolvimento dos setores. Por fim, algumas
situaces especificas de desmotivacdo foram mencionadas.
Em resumo, os colaboradores demonstraram um desejo
sincero de melhorar as condi¢des de trabalho e de sentir-se
mais valorizados e reconhecidos pela Instituicdo. A
implementacdo de um plano de carreira, a melhoria nas
condigdes de trabalho, o reconhecimento dos funcionarios e a
modernizacdo dos processos administrativos e organizacionais
sdo agOes essenciais para criar um ambiente mais saudavel,
produtivo e motivador. A comunicacdo mais assertiva, a
gestdo de pessoas mais eficiente e a criacdo de oportunidades
de crescimento sdo fundamentais para garantir o sucesso e o
progresso da Instituicéo.

Avaliacdo dos Chefes em Relagdo aos Funcionarios

Participaram da pesquisa 0s seguintes setores:

Administracdo DC

Almoxarifado

Atendimento ao Aluno — Relacionamento

Atendimento de Professores

Biblioteca

Biblioteca DC




Biblioteca DV

Centro de Ciéncias Juridicas

Centro de Ciéncias da Salde

Centro de Educagéo Fisica

Centro de Engenharia e Computagdo

Central de Cépias

Centro de Teologia e Humanidades

Clinica Escola de Fisioterapia e Psicologia

Comissdo Prépria de Avaliacéo

Coordenagdo de Extensdo

Coordenagdo de Locugéo

Divisdo de Assisténcia ao Estudante

Divisdo de Eventos

Divisdo de Pessoal

Estacionamento DV

Gabinete Vice-Reitor

Gabinete Pro-Reitor Administrativo

Gabinete Pré-Reitor Pesquisa e Pds-Grraduagéo

Gabinete do Reitor

Escola de MUsica

Anatdmico

Laboratério de Cocreto

Locugédo




Nucleo de apoio a eventos DV/DC

Pastoral Universitaria

Nucleo de Educacéo a Distancia

Ncleo de Psicologia

Orientagdo Educacional

Pedreiros

Pintores

Planejamento e Desenvolvimento

Posto Médico

Programacdo e Gravagao

Seguranga Patrimonial

Secretaria de Registro Académico

Suporte de Tl

Tesouraria

Tribunal Eclesiastico

Zeladoria

Em relagdo a avaliagdo dos funcionéarios e
chefias/infraestrutura foram levados em consideragdo 0s
seguintes itens:

e  Grau de instrugdo;

e  Competéncias Técnicas;

e  Habilidades Pessoais;

e Habilidades Comportamentais;

e Avaliaco da Instituicdo (Infraestrutura).

De maneira geral, os chefes avaliaram os colaboradores
sob sua responsabilidade com desempenho muito bom ou bom




em todos os itens do instrumento utilizado. A interagdo com as
chefias e as equipes recebeu as notas maximas, refletindo uma
percepcdo positiva sobre o ambiente de trabalho. Os
colaboradores sdo amplamente reconhecidos por sua
assiduidade, pontualidade e comprometimento com a
instituicdo, além de demonstrarem disponibilidade para
atender as demandas da chefia, atitude solicita no atendimento
ao publico interno e externo e credibilidade nas informagdes
prestadas.

Além das perguntas fechadas, os chefes puderam
contribuir com comentérios abertos, expressando criticas,
sugestdes, elogios e observagdes relevantes para a pesquisa.
Foram registrados diversos apontamentos que destacam
elogios a funcionarios pelo desempenho e dedicagdo, bem
como a percepcdo de que ha necessidade de maior
reconhecimento institucional. Também foram mencionados
casos pontuais de falta de assiduidade e pontualidade,
dificuldades na interagdo entre membros da equipe e a
percepgdo de poucas oportunidades de crescimento dentro da
instituicéo.

Algumas avaliagbes ressaltam colaboradores que
demonstram grande potencial que podem ser ainda mais
desenvolvidos, especialmente aqueles que estéo iniciando suas
atividades. Outros comentarios indicam a necessidade de
incentivos  financeiros como forma de estimulo e
aprimoramento profissional. Também foram mencionados
casos de funcionarios que apresentam desafios na interagéo
com a equipe ou que, devido ao tempo de servico e/ou idade,
possuem algumas limitagbes na execucdo de determinadas
tarefas, embora ainda sejam reconhecidos por sua experiéncia
e responsabilidade. Talvez seja o caso de treinamento? (Grifo
Nnosso)

Por outro lado, algumas avaliagdes evidenciam a
presenca de profissionais organizados, eficientes, honestos e
criativos, além daqueles que demonstram motivacéo, senso de
propésito e comprometimento com o bom funcionamento do
setor. Esses registros reforcam a importancia de valorizar e
incentivar o desenvolvimento continuo dos colaboradores,
contribuindo para o fortalecimento do ambiente de trabalho e
a melhoria dos processos institucionais.




3.1 Competéncias Técnicas

Relatério de Avaliagdo da Gestdo - 2024

A avaliagdo da gestdo teve como grande objetivo o
conhecimento do ambiente interno ndo sendo realizada,
entretanto, em um momento pré-definido, com dia e hora
marcados. A avaliacdo da gestdo da UCP foi sendo realizada
ao longo de todo o processo de autoavaliagdo da
Universidade, ocorrendo no momento em que foi feito o
diagnostico geral da instituicdo pelos alunos, pelos professores
e pelos funcionarios técnico-administrativos e respectivas
chefias, de cursos, da infraestrutura, a avaliacdo discente,
docente, a avaliagdo de disciplinas... A avaliagdo da gestdo se
valeu tanto dos resultados dos diagndsticos e avaliacdes
parciais e integrais referidos, quanto de observagdes,
entrevistas e sondagens com atores diversos, com a intencéo
especifica de levantamento de informagBes que
possibilitassem conhecer o ambiente interno da UCP, na visdo
diferenciada que apenas uma estratégia diversificada poderia
permitir.

A avaliacdo da gestdo foi focada em suas duas
vertentes: a administrativa e a académica. Todavia, ha
momentos em que situacdes se apresentam de maneira que se
torna impossivel separa-las, sob pena de descaracterizar a
acdo, embagar o foco de anélise e comprometer os resultados.

Neste  relatério  serdo  incluidas, também,
informacdes e andlises de alguns projetos avaliativos dos
quais néo se elaborou relatorios parciais, por razdes diversas,
que podem ser traduzidas nos seguintes termos: a elaboracéo
de tais relatérios fragmentaria informagdes que melhor seriam
tratadas se integrassem o relatério da gestdo facilitando,
assim, sobremaneira, a analise “relacional” estabelecida no
Projeto de Avaliacéo Institucional da UCP (p.29).

A anélise relacional dos dados tera, como ponto de
referéncia permanente, a misséo, visdo e valores da UCP:

Promover a Formagéo Integral
da Pessoa Humana e o0 Bem da
Sociedade, diante dos desafios

CONCLUSOES E RECOMENDAGOES

A partir do novo PDI (2021-2025), conforme
caracterizado ao longo deste relatdrio, a atual gestdo da UCP
tem se dedicado a manter o equilibrio econémico-financeiro
da instituicdo. Atualmente, essa questdo permanece como a
mais urgente e critica, pois dela dependem diversas decisdes
essenciais para os dois pilares fundamentais da Universidade:
0 administrativo e o académico.

Iniciado em 2013, no primeiro mandato da atual Reitoria, 0
processo de recuperagdo académico-administrativo teve como
prioridade a revitalizacdo da identidade institucional, com
énfase na filosofia humanista catélica e na missdo da
Universidade. Nesse periodo, diversos objetivos do PDI
vigente comecaram a ser implementados, buscando fortalecer
a qualidade académica.

Ao longo dos anos, a Universidade consolidou avancos
significativos na area académica, permitindo expandir suas
iniciativas em pesquisa e pds-graduacdo. Contudo, diante dos
desafios financeiros atuais, torna-se essencial equilibrar esses
investimentos com a sustentabilidade econdémica da
instituicdo, garantindo que a UCP continue a oferecer ensino
de exceléncia sem comprometer sua estabilidade.

Desde entdo, muitos avangos foram conquistados,

incluindo a implementacdo do PDI 2016-2020, que foi
concluido com a maior parte de suas metas atingidas. No
entanto, ainda ha desafios a serem enfrentados. O novo PDI
2021-2025 segue em curso, com seus objetivos sendo
desenvolvidos de acordo com as possibilidades e a realidade
institucional.
Nesta concluséo, as referéncias relacionais permitirdo uma
sintese das questdes avaliadas pela CPA-UCP, todas
diretamente ligadas a gestdo e aos desafios enfrentados pela
Universidade.

1 — A missdo e o plano de desenvolvimento institucional.




atuais, por meio da exceléncia
no Ensino, Pesquisa e
Extensao, inspirados pela
Mensagem Crista e apoiados
pelos Principios da
Responsabilidade
Socioambiental. (Projeto de
Desenvolvimento Institucional
da Universidade Catdlica de
Petrépolis, p.13)

[A VISAO de futuro da UCP
consiste em] ser reconhecida
como referéncia de
Universidade Comunitaria, em
ambito nacional, oferecendo
exceléncia nos diversos niveis
de ensino, nas modalidades
presencial e a distancia,
expandindo sua atuagdo
geogréafica e académica, com
sustentabilidade, consolidando
aliancas, inclusive
internacionais. (Projeto de
Desenvolvimento Institucional
da Universidade Catdlica de
Petrépolis, p.13)

(...) sua VISAO de futuro, a
Universidade Catdlica de
Petropolis baseia-se
firmemente nos VALORES da
Exceléncia, Solidariedade,
Inovacdo, Etica, Verdade e
Tradig&o. (Projeto de
Desenvolvimento Institucional
da Universidade Catolica de
Petropolis, p.13)

A missdo institucional tem sido considerada e
enfatizada em todas as agBes da UCP. Sua filosofia foi
retomada e reforgada no cotidiano institucional.

Il — A politica para o ensino, a pesquisa, a pds-graduacao, a
extensdo e as respectivas formas de operacionalizagéo,
incluidos os procedimentos para estimulo a producao
académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais
modalidades.

As politicas enumeradas acima e suas formas de
operacionalizagdo contém as duas vertentes da gestdo: a
académica e a administrativa.

As politicas referentes a gestdo académica,
preponderantemente, vém sendo empreendidas, seguindo o
PDI, no sentido nao s6 de adequa-las a misséo, a filosofia e
aos objetivos institucionais, mas também de atender as
exigéncias que emergem da sociedade, aspecto em que as
decisdes dependem de possibilidades institucionais apontadas
pela gestdo administrativa, seja para a abertura de novos
cursos de graduagdo, seja na ampliagéo das pesquisas, seja na
oferta de maior nimero de cursos de pés-graduacéo ou seja na
ampliacéo e diversificacdo dos cursos e servigos de extenséo.
Decisoes, todas elas, que envolvem alocagdo de recursos de
diversas ordens.

As politicas de gestdo administrativa estdo
diretamente relacionadas a operacionalizacdo das atividades-
fim da Universidade: ensino, pesquisa e extensdo. A
estabilizagdo econdmico-financeira, mais do que o simples
equilibrio entre receita e despesa, tem sido fundamental para
viabilizar avangos institucionais.

No entanto, a UCP ainda enfrenta o desafio de
reduzir sua dependéncia exclusiva das mensalidades dos
alunos. Para isso, é essencial investir em outras fontes de
receita, como pesquisa € Servi¢os, 0 que exige um
planejamento estratégico e um aporte financeiro inicial. As
parcerias desempenham um papel crucial nesse processo,
especialmente aquelas que contribuem diretamente para a
sustentabilidade financeira da Universidade.




RESULTADOS
1. O CENARIO INICIAL

Comegaremos nosso relato por uma rapida e sucinta
descricéo do cendrio institucional.

Partindo do cenério da Ultima avaliagdo da Gestéo
realizada no ano de 2019, na vigéncia, portanto, do pendltimo
PDI, a Universidade, prosseguindo com o PDI em vigéncia no
momento PDI 2021-2015, podemos constatar que a
Universidade ainda passa por um momento de dificil crise
financeira que teve inicio no periodo pré pandemia. A crise
econdmica mundial de 2019 ja impactava a Universidade
quando, em 2020, a pandemia da COVID-19 impds desafios
ainda maiores. A necessidade do isolamento social forcou a
adocdo do ensino remoto, alterando radicalmente o
funcionamento da instituicdo e afetando a captagdo e
permanéncia de alunos. Esse cenério critico se agravou ainda
mais com as enchentes que assolaram a cidade nos dias 15 de
fevereiro e 20 de margo de 2022, atingindo parcialmente as
instalagdes da Universidade, bem como as residéncias de
funcionarios e estudantes. Além das perdas materiais, a
tragédia deixou um rastro de vidas perdidas, gerando um
ambiente de profunda instabilidade.

Diante desse quadro, a gestdio da IES vem buscando
estratégias para reequilibrar suas finangas, recuperar sua
estrutura e fortalecer sua presenca no cenario educacional.
Entre as principais medidas estdo a reavaliagdo dos modelos
de ensino presencial e a distancia (EAD), o fortalecimento das
relagcBes institucionais e a ampliacdo da participacdo da
Universidade na vida cultural, social e econdmica da regido.
Essas agOes visam ndo apenas mitigar os impactos das crises
enfrentadas, mas também garantir a sustentabilidade da
instituicdo a longo prazo.

Além disso, a captagdo e retencdo de alunos continuam sendo
desafios fundamentais, exigindo a implementacdo de novas
abordagens para garantir a estabilidade financeira e a
manutencdo da qualidade académica. O presente relatério
apresenta uma andlise mais detalhada sobre a gestdo nos

Il — A responsabilidade social da instituicdo, considerada
especialmente no que se refere a sua contribui¢do em relagéo
a inclusdo social, ao desenvolvimento econémico e social, a
defesa do meio ambiente, da meméria cultural, da producéo
artistica e do patrimdnio cultural.

A UCP ¢é wuma instituicho que tem na
responsabilidade social um aspecto importante de sua atuagéo,
ndo porque isto seja uma exigéncia legal, mas porque esta no
préprio cerne de sua constituicdo, que tem na Constituicdo
Apostélica sobre as Universidades Catélicas, do Sumo
Pontifice Jodo Paulo I, de 15 de agosto de 1990, seus mais
importantes principios, dentre os quais o seguinte, que traduz,
sinteticamente, este compromisso: “o espirito cristdo de
servigo aos outros para a promogédo da justica social (grifo
nosso) reveste particular importancia para cada Universidade
Catélica, e deve ser compartilhado pelos professores e
desenvolvido entre os estudantes.” (p.10).

Nesse sentido, a UCP direciona suas agdes. Participa
de varios conselhos municipais, tanto os ligados as questdes
sociais, quanto os especificos do desenvolvimento econdmico;
desenvolve projetos sociais relativos ao meio ambiente, a
salde e ao lazer da populagdo carente; projetos culturais,
especialmente os ligados a musica e, mais recentemente,
projetos relativos ao patrimonio cultural da cidade.

Consideramos, porém, que ha necessidade de ser
ampliada a oferta de projetos assistenciais.

1V — A comunicagdo com a sociedade.

A comunicacdo da UCP com a sociedade é um fato
ocorrendo, principalmente, com empresas parceiras.

Com a sociedade ampliada, porém, a comunicagéo
ndo se dd nos niveis necessarios a plena visibilidade da
universidade. O setor de Comunicagéo social responsavel pelo
marketing da Universidade é uma das fragilidades da UCP,
fragilidade reversivel em fortaleza, se medidas adequadas
forem adotadas, como o fortalecimento desse setor
administrativo que possui equipe de grande capacidade
profissional, com potencialidade para desenvolver projetos
com custos suportaveis pela instituigdo.




Gltimos anos e as dificuldades enfrentadas bem como as
estratégias adotadas para supera-las, reafirmando o
compromisso da Universidade com a exceléncia no ensino e
com a comunidade em que esté inserida.

2. GAESTAO ADMINISTRATIVA e GESTAO
ACADEMICA: OS OBJETIVOS E PROJETOS DO (PDI)
2021-2025

A andlise geral da gestdo iniciar-se-a pelos objetivos
tragcados no PDI, em vigéncia até dezembro do ano de 2025,
para Ensino, Pesquisa, Extensdo e Gestao.

2.1 Diretrizes e Objetivos do PDI

Na elaboracdo do PDI 2021/2025 da UCP, a
definicdo dos objetivos institucionais foi feita de maneira
flexivel, permitindo ajustes conforme as necessidades
identificadas durante o desenvolvimento dos planos de acéo.
Os planos de agdo de cada unidade, com prazos e recursos
detalhados, estdo descritos no anexo.

Abaixo estdo as diretrizes e objetivos para o periodo 2021-
2025, organizados por areas de atuagéo:
Area de Atuagdo: Ensino
Subareas: Graduacdo, Tecndlogos, Pés-graduacdo (lato e
stricto sensu)
e Diretrizes:
1. Buscar a exceléncia continua no ensino.
2. Contribuir para o0 desenvolvimento
regional e nacional.
3. Promover o conhecimento em parceria
com outras institui¢des.
4. Integrar ensino, pesquisa e extensdo de
forma continua.
e Objetivos:
1. Estabelecer critérios claros para a selecéo
e permanéncia de docentes.
2. Garantir a reviséo periédica dos PPCs.

V — As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e
do corpo técnico-administrativo, seu aperfeicoamento,
desenvolvimento profissional e suas condi¢des de trabalho.

O Plano de Carreira Docente, aprovado pelo
CONSUN por meio da Resolugdo 41/2000, necessita de
atualizagdo. Embora tenha sido criado um Plano de Cargos e
Saléarios para a Universidade, este ndo foi apresentado até a
finalizacdo deste documento.

Atualmente, as decisdes sobre oportunidades de
aperfeicoamento para docentes e FTAs parecem ser tomadas
de forma pontual, sem um planejamento estruturado. A
auséncia de um Plano de Cargos e Salarios amplamente
divulgado compromete o desenvolvimento profissional,
levando funcionarios a permanecerem indefinidamente na
mesma posicdo funcional ou sem clareza sobre as
possibilidades de progresséo horizontal ou vertical dentro da
instituicéo.

Reforgamos, assim, a necessidade urgente de elaboragdo e
divulgagdo de um trabalho de especificagdo funcional, que
sirva de base para todas as decisbes administrativas e de
gestdo de pessoal, garantindo maior transparéncia e
previsibilidade nas trajetorias profissionais.

VI — Organizacéo e gestdo da instituicdo, especialmente o
funcionamento e representatividade dos colegiados, sua
independéncia e autonomia na relagdo com a mantenedora, e
a participacdo dos segmentos da comunidade universitaria
nos processos decisorio.

Os colegiados funcionam com representatividade
dos segmentos da comunidade universitaria, de forma
independente e autdnoma, em relagdo a mantenedora, e
harmonicamente integrados a equipe gestora, perante a qual
mantém, também, atitude de independéncia e autonomia.

VII - Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de
pesquisa, biblioteca, recursos de informacao e comunicagao.
A avaliagdo da infraestrutura fisica revelou que os
espacos nos campi atendem de forma satisfatoria as
necessidades da instituicdo: ha nimero suficiente de salas de




3. Promover a capacitagdo constante dos
docentes.
4. Ampliar as parcerias com instituices de
ensino e pesquisa.
5. Implementar mecanismos para avaliar a
efetividade do ensino.
6. Assegurar que as demandas regionais e
nacionais sejam atendidas.
Expandir a oferta de cursos.
Acompanhar as necessidades do mercado
de trabalho.
9. Integrar pesquisa e extensdo no processo
de ensino-aprendizagem.
10. Implementar acdes de acolhimento e apoio
a permanéncia dos alunos.
Area de Atuagdo: Pesquisa
Subéreas: Pesquisa basica e aplicada, fomento, publicagdes e
iniciagdo cientifica
e Diretrizes:
1. Ampliar os programas e cursos stricto

@ N

sensu.
2. Incentivar a producéo cientifica.
3. Fomentar pesquisas com principios
filosoficos.
4. Integrar pesquisa com ensino e extens&o.
e Objetivos:

1. Expandir a iniciagdo cientifica.
2. Fomentar o intercambio entre professores
e alunos.
3. Aumentar a quantidade e qualidade das
publicagdes cientificas.
4. Estimular a publicacdo técnica e cientifica
de docentes e discentes.
5.  Criar agdes de incentivo a pesquisa.
6. Diversificar fontes de fomento a pesquisa.
Area de Atuagio: Extenséo
Subéareas: Extensdo académica, agdo comunitéria e prestagéo
de servigos
e Diretrizes:
1. Promover integragdo transformadora entre

aula, amplas e arejadas; espagos adequados para oficinas,
laboratérios, consultérios e escritérios de atendimento, além
de clinicas; os setores administrativos também possuem
espagos adequados para os trabalhos realizados.

No entanto, a avaliagdo também indicou alguns aspectos
problematicos. Apesar desses desafios, a
manutencéo/atualizacdo dos setores tem sido realizada na
medida do possivel. Quanto as questdes de comunicacéo, elas
ndo estdo concentradas no “meio”, mas no fluxo da
informacdo — ou seja, a questdo ndo estd apenas na
transmissdo, mas em qual setor e a que nivel de competéncia a
informacdo deve ser encaminhada. A elaboragdo de um
organograma detalhado, baseado na especificacdo funcional
recomendada, podera melhorar esse fluxo e trazer maior
agilidade aos procedimentos administrativos.

VIII — Planejamento e avalia¢do, especialmente os processos,
resultados e eficacia da autoavaliagdo institucional.

Este inciso do artigo 3° da Lei n° 10.861/2004 nao
integra as questdes préprias das gestdes académica e
administrativa, sendo objeto de relatério especifico.

IX — Politicas de atendimento aos estudantes.

Consideramos que a politica de atendimento ao
estudante vem sendo desenvolvida concernentemente com a
missdo e a filosofia da instituicdo, manter-se fiel aos
compromissos de uma institui¢do universitaria catdlica.

X — Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado
social da continuidade dos compromissos na oferta da
educag&o superior.

Apesar da crise econdmica que impacta a educacdo
superior no Brasil, a UCP tem condicdes de garantir ndo s6 a
continuidade dos seus compromissos na oferta de educacéo
superior, mas também de ampliar suas atividades, implantando
novos cursos e servicos. E uma questdo de atualizagdo de
visdo, esforgo coletivo e estratégico, para enfrentar a crise e
seguir em sua missdo de proporcionar educagdo de qualidade,
com uma visdo voltada a superagéo dos obstaculos financeiros




a UCP e a sociedade.

2. Desenvolver atividades extensionistas que
respeitem o0s principios cristdos e as
necessidades locais.

3. Articular ensino, extensdo e pesquisa de
forma interdisciplinar.

4.  Formar cidadaos
interprofissionais.

5. Oferecer programas, projetos e servigos
extensionistas.

e Objetivos:

1. Fomentar
comunitario.

2. Incentivar a participacdo da comunidade
académica em solugBes para desafios
locais.

3. Fortalecer o
extensdo.

4. Ampliar parcerias com a sociedade.

5. Criar o CENTRO CULTURAL UCP.

Area de Atuagdo: Gestao Universitaria

Subareas: Infraestrutura, recursos humanos, comunicag&o,

estrutura normativa e financeira
e Diretrizes:

1. Aprimorar
financeira.

conscientes e

voluntariado

projetos  de

projeto curricular  de

a gestdo administrativa e

2. Valorizar os colaboradores.
3. Fortalecer a gestéo colegiada.
4. Melhorar a imagem institucional.
e Objetivos:
1. Aperfeicoar a politica de Recursos
Humanos.

2. Melhorar a
universidade.

3. Aperfeicoar processos administrativos.

4.  Criar processos para captagdo de projetos

€ novos negocios.

Manter equilibrio financeiro.

Fortalecer a gestdo participativa.

7. Melhorar a comunicacéo interna e externa.

infraestrutura  fisica da

oo

e a expansdo das oportunidades educacionais.

Dentre 0os aspectos positivos, na gestdo da UCP,
podemos destacar:

= a garantia de liberdade académica para que 0s
professores desenvolvam pesquisas de seu campo
de interesse, porém voltadas para os principios e
metas estabelecidos no PPI e no PDI;

= aoferta de novos cursos de graduacéo (graduagdo
plena e cursos EaD), a partir de discussdo
coletiva com o corpo docente, os coordenadores,
os diretores de CAs e os respectivos CONACs,
que possibilitard ampliar as oportunidades de
formagdo superior na regido, adequadas as
exigéncias atuais da sociedade, continuando o
processo de revitalizagdo da graduacéo da UCP;
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os esforcos para revitalizar, efetivamente, a
pesquisa na institui¢ao;

= realizacdo, pela atual equipe gestora, de acOes
constantes do PDI (2021-2025), que permitiram o

cumprimento de varios objetivos daquele
instrumento;
= o empenho  dos  funciondrios  técnico-

administrativos;

= a manutencdo da coeréncia do atendimento ao
estudante com a missdo institucional, com sua
condicéo de catélica e de instituigdo filantropica;

= a independéncia e constituicdo de seus
colegiados com representagdo de todos o0s
segmentos da comunidade académica;

= atuacdo da Pro-Reitoria de Pesquisa e POs-
graduacdo Lato e Stricto Sensu no sentido de
revigorar a o incentivo a pesquisa, em qualidade
e quantidade.

= os funcionarios que atuam nos setores de apoio,
0s quais, em nUmero inferior ao minimo




Area de Atuacdo: Relacionamento com a Sociedade
Subareas: Parcerias, atuagdo em conselhos e relacionamento
com a comunidade interna
e Diretrizes:
1. Fortalecer vinculos com a sociedade
externa e contribuir para 0
desenvolvimento local.
2. Usar os meios de comunicagdo da UCP
para divulgar os principios éticos e

culturais.
3. Manter um dialogo continuo com a cultura
e sociedade.
e Objetivos:

1. Fortalecer as atividades culturais da
universidade.

2. Promover  discussdes
socioambientais.

3. Consolidar a radio como ferramenta de

sobre  temas

divulgagdo.
4. Reforcar os vinculos com a comunidade
interna.
Area de Atuacdo: Relacionamento Socioambiental

Subéreas: Ligada a todas as areas da instituicéo
e Diretrizes:

1. Promover uma abordagem ecoldgica nas
atividades académicas, unida a justica
social.

2. Tratar questdes ambientais como um bem
comum e responsabilidade coletiva.

3. Apoiar o desenvolvimento sustentavel e
equitativo.

4. Integrar a responsabilidade socioambiental
na gestdo académica e administrativa.

e Objetivos:

1. Desenvolver uma politica socioambiental.

2. Fomentar agdes voltadas para educagdo
étnico-racial.

3. Promover o ensino de Historia e Cultura
Afro-Brasileira e Indigena.

4. Criar um plano de acessibilidade.

necessario, trabalham com boa vontade, empenho
€ compromisso com a instituigao;

= a acdo efetiva da Pré-Reitoria de Graduagdo que
tem atuado no sentido de recuperar a qualidade
plena de cursos e programas da universidade,
dinamizar os processos académicos e trazendo a
comunidade a participagao, estruturar e aprovar o
PDI, coordenar a estruturagdo dos PPCs e, em
relagdo a Avaliacéo Institucional.

= a autonomia da CPA, garantida pela atitude da
Reitoria de ndo ingeréncia nos trabalhos da
Comissdo e do pleno apoio que demonstrou, ao
longo dos trabalhos de avaliagdo, provendo, as
condicOes para a realizagdo dos trabalhos.

= Desempenhos nas avaliagdes In Loco

S80 muitos os pontos positivos apresentados tanto
pela gestdo administrativa, quanto pela gestdo académica. Ha,
porém, pontos a serem corrigidos, em fungdo dos quais surge
a necessidade de serem apresentadas varias recomendagdes a
instituicdo, a seguir enumeradas, que, apesar de terem sido
registradas ao longo deste relatorio, sdo aqui retomadas e
enfatizadas. Assim sendo, a CPA-UCP recomenda que a
equipe gestora da Universidade:

v elabore, com urgéncia, o projeto de
especificacdo funcional, ja recomendado,
no qual estejam incluidos todos os
setores, servicos e funcdes da instituigdo;
projeto que subsidiara a tomada de
decisdes e a solucdo, dentre outras, das
seguintes questdes problematicas: a
reconfiguracdo da estrutura de gestéo, as
politicas de pessoal e de cargos e salarios
e, consequentemente, o Plano de Cargos e
Salérios, o fluxo das comunicacdes
internas;

v reconfigure a estrutura da gestdo, de
forma a tornd-la mais agil e “enxuta”,




5. Desenvolver um projeto de
Responsabilidade Socioambiental.

2.1.1 Gestdo e Logistica

A entrevista a CPA da Universidade foi concedida
pelo Prof. Marcelo Vizani Calazans — Vice-Reitor, no dia 21
de fevereiro de 2025. Temos o seguinte quadro atual. Apds a
crise financeira mundial, somada a pandemia pelo COVID 19
e as tragédias que assolaram a cidade de Petrépolis em 2022, a
Universidade volta a passar por uma crise financeira. A soma
de todos esses infortinios resultou em um decréscimo no
nimero de alunos matriculados. A gestdo da Universidade
vem envidando esforgos para voltar a estabilidade financeira
uma vez alcancada por esta mesma gestdo investindo em
educacdo, pesquisa e melhorias infra estruturais na medida do
possivel. Podemos destacar: Jardim vertical e teto verde no
campus DC, reforma da quadra esportiva do campus DV,
Restauro de pisos de sala de aula, obras para escoamento de
aguas de chuva, sinalizagdo das areas de estacionamento dos
campi entre outros...

Criagdo de novos regulamentos em setores que
resultaram em desburocratizacdo de alguns procedimentos.
Remanejamento de funcionarios, aproveitando os proprios
recursos internos da empresa através de analise de perfil dos
colaboradores de forma que hoje, quando a Universidade
precisa de um funcionario novo, para um setor ou para uma
nova funcéo, a prioridade é o recrutamento interno.

Alguns setores foram otimizados tomando nova
conformacéo, demandando outro tipo de procedimento,
sempre com o objetivo de agilizar processos, diminuir prazos
e aumentar a qualidade do atendimento e tempo de resposta,
como a o Atendimento ao Aluno que agora conta com um
grupo préprio de Captagdo de Aluno, a Divisdo de Anuidades
e Taxas a Assisténcia ao Aluno e a Tesouraria ficam no
mesmo espaco, facilitando o atendimento.

O Colégio de Aplicacdo da UCP passou a ter um
Gestor préprio, para acompanhar as demandas do colégio se
reportando ao Reitor e mantendo o fluxo dos processos.

garantindo a integracdo e a cooperagao
entre todos os setores. E urgente e
necessario  serem  especificadas  as
competéncias de todos os cargos e
funcdes académicos e administrativos — o
organograma deve levar em conta todos
os setores, cargos e fungbes da
instituicéo;

v defina a politica de pessoal, incluindo
nessa politica, um capitulo especifico
sobre a capacitagdo do quadro de
funcionarios, que poderd, inclusive, ser
desenvolvida na forma de educagdo
continuada, com projetos de extensdo
promovidos pelos CAs;

divulgue a politica de cargos e salarios,
que, com base na especificagdo funcional,
deverd exibir os niveis salariais de cargos e
funcdes de todos os setores da universidade, o
que possibilitara corrigir possiveis distorcoes;
v difunda os novos procedimentos
académico-administrativos, o fluxo dos
processos e o nivel de competéncia a que
cada um deles se reporta e treine 0s
funciondrios para a sua execugéo;

v utilize talentos da prépria Instituicdo para
recrutamento, treinamento, selecdo de
funcionarios, com a formagdo propria;

v estude, junto com os profissionais do
setor de Comunicacdo Institucional e
inclua as coordenagdes dos cursos, quando
for o caso, solugBes vidveis para a
instituicdo, que permitam ampliar a
visibilidade da UCP junto a sociedade;

v promova eventos culturais, de Varias
areas, e esportivos, ampliando a
participagdo de alunos e da sociedade
nesses eventos;




O Prof. Vizani deixa claro que todas as acoes feitas
demandam tempo e tém prioridades. A Universidade ainda
precisa de melhorias e este € um trabalho continuo. Ainda ha o
pagamento do parcelamento de dividas que sdo parte da
estratégia para reerguimento da Instituicdo demonstrando que
todas as acfes sdo muito bem estudadas e planejadas para sua
execugdo e investimento. O foco ainda é na qualidade, no
crescimento e na melhoria dos servigos prestados aos alunos e
aos colaboradores da UCP. O comprometimento de todos
com a UCP é o que nos ajudara a crescer.

Como metas para o futuro, continuar acompanhando
as demandas e necessidades do mundo atual, virtual e
globalizado sem perder de vista as necessidades dos alunos
como individuos, manter as prestagdes de servigos ao aluno
com qualidade e capacitagdo de funciondrios e investimento
na infraestrutura da UCP.

Sendo assim, as metas tragadas até o ano de 2025,
de acordo com o PDI, estdo parcialmente em dia tendo em
vista 0 cenéario.

Anélise da CPA

Conforme previsdo para as areas administrativa e
académica objetivos a curto, médio e longo prazos a serem
cumpridos durante o ciclo do PDI 2021-2025.

Dando continuidade ao trabalho da reitoria iniciado
no PDI 2021-2025, esta CPA considera que os objetivos
tracados a curto e médio prazos foram praticamente todos
cumpridos na area administrativa e académica dos cursos de
graduacéo e pés-graduacéo.

O restabelecimento do equilibrio institucional
permanece como prioridade. Estudos para o aumento de
professores de tempo integral foram realizados, inclusive
como decorréncia de recomendagdes desta CPA, contidas em
relatérios realizados. Porém, ndo atingimos, ainda, 0 nimero
ideal.

Em entrevista realizada com o Vice-Reitor da
Universidade a prioridade, como ja foi citado anteriormente,
no que tange a parte administrativa da AFCP/UCP, esta em
recuperar a estabilidade financeira da IES para, a partir dai, os

A avaliagdo da gestdo da UCP que, como foi
colocado no inicio deste relatorio, ndo teve um “momento
especifico” porque foi sendo realizada ao longo de todo o
processo de autoavaliagdo institucional, permitiu constatar, de
modo geral, que suas acdes foram centradas no compromisso
assumido de restaurar o equilibrio institucional e trabalhar
pela recuperagdo da universidade, tanto nos aspectos
administrativo-financeiros, quanto nas questdes académicas,
enfatizando ora um, ora outro ponto, de acordo com o
movimento da realidade, sem perder, todavia, o foco do que
foi conquistado.

Ndo nos é possivel concluir este relatério sem voltar
a enfatizar a urgéncia da reconfiguragdo da estrutura
académica-administrativa da UCP, necesséaria para dar-lhe
agilidade e efetividade, com base em trabalho concomitante de
especificacdo funcional, importante para definicdo de cargos,
funcdes e salarios, dentre outros subsidios inerentes a gestdo
da instituigéo.




gestores darem andamento aos seus planos de agdo
objetivando alcancar todas areas da UCP, académica e
administrativa, pensando sempre em qualidade tanto no
atendimento ao aluno quanto no crescimento da Institui¢do.
Podemos ver que, de acordo com o PDI vigente, parte do que
foi proposto a curto prazo, do inicio da sua vigéncia em 2021
até este ano de 2024, foi alcangado. Infelizmente, devido a
crise, pandemia e as tragédias ocorridas em Petropolis, Do
Gltimo relatério de Avaliacdo da Gestdo para o presente é
visivel o impacto na Universidade Catélica de Petrépolis, que
agora exige dela um esforgo de reestruturacéo e adaptacéo. O
cendrio apresenta desafios significativos para as tanto em
termos de gestdo financeira quanto de logistica educacional.
Diante desse cenario, a gestdo deverd passar por um
planejamento  estratégico  que  equilibre  inovagdo,
sustentabilidade e inclusdo, garantindo a adaptagdo as novas
demandas do ensino superior e a realidade econdémica e social
do pais.

O Plano de Cargos e Salérios da Universidade ja foi
implantado, assim como o organograma. No entanto, até o
fechamento deste relatério, ndo tivemos acesso aos
documentos correspondentes. Ainda ficam dlvidas sobre
quem esté subordinado a quem e porqué o que ficou claro no
Relatério de Avaliagdo de Funcionarios e Chefias. A falta da
divulgacio do Plano de Cargos e Saldrios ndo nos da
parametros para avaliarmos os critérios de recrutamento,
selecdo, treinamento e promogdo da Universidade. HA uma
urgente necessidade de serem especificadas as competéncias
de cargos e fungbes de forma oficial. Ao realizar o
Diagnéstico Geral da Instituicdo na Percepcdo de
Funcionarios  Técnico-Administrativos, constatamos que
muitos funcionarios técnico-administrativos (FTAs) nao tem
clareza da fungdo que exercem, o que, via-de-regra, leva os
detentores dos cargos e/ou funcdes a ndo saberem exercé-los
com eficiéncia e eficacia, situagdo que nos levou a sugerir que
fosse realizado um projeto para estabelecer a politica de
pessoal técnico-administrativo, de modo a serem definidas
claramente as fungdes de cada setor e seus respectivos cargos,
objetivando a otimizagdo dos servigos. Por si s, tal trabalho
ndo levard a otimizagdo. Serd necessério, também,




treinamento em servico e/ou ampla divulgagdo para discusséo
com os FTAs sobre o conjunto de tarefas proprias de sua
atividade profissional.

lgualmente, avaliamos a estratégia “criagdo de
instrumentos efetivos de comunica¢do”. Consideramos — com
base em depoimentos colhidos com funcionarios, quando de
visitas a todas as instalagdes da universidade — que o problema
esté circunscrito muito mais no fluxo de informagdes do que
nos instrumentos de comunicagdo. Nao se trata de “com que”
comunicar, mas de “a que setor” informar e, definido o setor,
a que “nivel de competéncia” encaminhar a informagao.
Voltamos, assim, a especificacdo funcional, que dara
agilidade e efetividade a organizagdo.

Ainda no tocante a comunicagdo dentro da
instituicdo, consideramos que hd uma certa falta de
comprometimento com a institui¢do ou resisténcia a mudancas
de um modo geral. Isso faz com que haja uma tendéncia a se
manter o status quo do funcionamento dos setores da
Universidade. Esse tipo de comportamento desacelera os
processos de solugdo de problemas, a tramitacdo de
documentos dos mais simples aos mais complexos e
interrompe o fluxo de informagdes ou ainda as distorce.

Fundagdo Dom Cintra —

Instituida como Fundacdo de apoio a Universidade
Catoélica de Petrdpolis - UCP, a Fundagdo Cultural Dom
Manoel Pedro da Cunha Cintra, ou como &
conhecida, Fundagdo Dom Cintra, com um extenso curriculo
nas areas cientifica, tecnolégica, cultural e de gestdo, segue
seu caminho como centro de exceléncia para o
desenvolvimento das empresas e da sociedade.

Efetivamente, ha plena integragdo entre a Universidade
e a Fundagdo Dom Cintra.

Setor de Comunicag&o Institucional

Como sempre frisamos em nossos relatorios, a
AFCP/UCP possui 0 setor um denominado Comunicagéo
Institucional, responséavel pela divulgacdo e Marketing da
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Instituicdo e que nada tem a ver, diretamente, com como se da
a comunicagdo na Instituicdo entre os setores ou dentro dos
setores, entre chefias e funcionarios ou procedimentos que
envolvem a gestdo administrativa da instituigdo. Este é um dos
segmentos da Universidade que vem conseguindo consolidar,
ao menos parcialmente, os planos para campanhas
publicitarias de captagdo previstos. Implantar e consolidar no
uso das redes sociais na instituigdo e abrir concorréncia para
captar/revitalizar o servico de criagdo das campanhas. A
visibilidade da Instituicdo junto a sociedade, manteve-se
positiva.

A credibilidade da UCP é de fundamental
importancia para o aumento do ndmero de alunos dos vérios
cursos da instituicdo, que tem, nas mensalidades dos alunos, a
sua principal fonte de recursos.

Planejamento Institucional

Destacamos especial atengdo ao “planejamento
institucional”. Nesta gestdo, um elemento que se destaca
positivamente é o planejamento institucional, onde houve uma
melhora no acompanhamento coletivo, seja no tangente ao
PDI, seja no Projeto Politico Institucional (PPI), seja nos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs). Entretanto, vemos,
ainda, maior necessidade de trabalho integrado entre Reitoria
e Centros Académicos; coordenacdes de cursos; e entre 0s
proprios Centros Académicos presentes na Instituigao.

Em relacéo ao planejamento institucional, podemos
afirmar que a UCP, nesta atual gestdo, assumiu o
compromisso de planejar coletivamente e, mais do isso,
implementar o planejado, acompanhar a implementagdo e
corrigir/adequar permanentemente as agdes, ndo adotando a
visdo de rigidez ante o planejado. Ao contrario, o
planejamento é o norte, mas o movimento da realidade é a
bussola norteadora.

2.1.2 Ensino

Para aprimorar o atendimento as diretrizes do PDI e




fortalecer o desenvolvimento académico e da pesquisa na
Universidade, foram estabelecidas a Prd-Reitoria de
Graduacdo e a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagdo
Stricto Sensu, ambas sob a gestdo do Prof. Me. Leandro
Antonio Rodrigues.

Dessa forma, apresentamos seu relato sobre as agfes e
projetos desenvolvidos:

Pré-reitoria de Graduacéo

Em entrevista que nos foi concedida pela Pr6-Reitor
de Graduagdo, Prof. Leandro Antonio Rodrigues, no dia 25 de
fevereiro de 2025, nos foi relatado que, ao ser conduzido, no
ano de 2022, a sua missdo conferida foi a de dar
prosseguimento ao trabalho, visando a “exceléncia na area de
ensino”.

Prof. Leandro Antonio Rodrigues relata que um dos
seus objetivos é dar continuidade ao trabalho de incentivo as
atividades académicas, reforcando o bom trabalho daqueles
que o precederam. Continuou a politica de ndo haver mais
contratacdo de docentes sem mestrado ou doutorado, sendo a
prioridade a contratagdo de doutores, 0 que trouxe uma outra
mentalidade do corpo docente em relagdo a atualizacdo das
aulas ministradas, além de outras questdes e desdobramentos.
Houve um estreitamento entre a Pré-Reitoria de Graduagdo e
as Direcdes e Vice-Direcdes, algo que gerou como fruto a
atualizagdo de uma série de resolugdes, sempre com o dialogo,
no Colégio de Diretores e, posteriormente, levadas a
apreciacdo dos membros do Conselho Universitario. Houve,
também, a continuidade do fortalecimento dos NDEs e maior
participagdo dos Conselhos Académico dos Centros, com a
tentativa de sedimentar e de dar continuidade & cultura de
avaliacdo, planejamento, reflexdo, sobre pontos fortes e a
melhorar centros nos cursos. Isso tudo passa a ser perceptivel,
em virtude dos belos resultados obtidos nas avaliagdes in loco
do MEC.

A Universidade, por causa da naturalidade com que
passou a tratar as avaliagBes externas (ENADE, visitas in
loco), propiciou o planejamento e possivel compreensdo sobre
a importancia de todo e qualquer processo avaliativo.




Indubitavelmente, para o Professor Leandro A.
Rodrigues, muitas coisas ainda sdo necesséarias para a
ampliacdo e evolugdo da universidade no que tange a
distribuicdo de carga horaria para mais docentes de tempo
integral; no entanto, é mister compreender que a UCP
atravessou a Pandemia de COVID-19 e enfrentou duas
tragédias ambientais que assolaram a cidade e, ainda assim,
por compromisso com o corpo discente e docente, manteve-se
firme com o seu qualificado quadro de colaboradores e
professores.

Em relagdo ao dltimo relatério, o professor Leandro
faz questdo de sinalizar a maturidade que a Instituicdo tem
alcancado, passando, cada vez mais, a valorizar e a reconhecer
a importancia dos principios institucionais, contidos no PDI,
para o ensino, a pesquisa e a extensdo, bem como os
principios filos6ficos e metodolégicos. Nesse sentido, o
professor Leandro reforca que houve a criagdo de um
cronograma, para que 0s gestores académicos passassem a
atualizar, constantemente, os documentos dos seus cursos, de
forma periédica.

Um outro fator acrescentando pelo professor Leandro
foi a insercdo da curricularizagdo da extensdo a partir dos
curriculos de 2021. Desde entdo, toda a Universidade passou a
ficar mais préxima da Comunidade, colocando, em projetos,
aprovados pelos NDEs e pelos CONACSs, o que se aprende a
disposigdo das diversas areas da cidade. Assim, conseguindo,
de fato, materializar o que as leis, de forma instrutiva e tedrica
solicitam que seja feito por uma universidade.

Em relagdo a Educacdo na Modalidade a distancia,
sempre em colegiado, tem havido uma constante capacitagao,
por parte do NEAD (Nucleo de Educagdo a Distancia), de
todo o corpo do docente, assim como um incessante apoio
para que tudo possa ser resolvido de forma mais agil e
eficiente.

Como perspectivas para o futuro, a professor Leandro
continua a ratificar o que se fazia presente no relatério
anterior: o constante fortalecimento dos NDEs e da pesquisa;
0 acréscimo de mais projetos de extensdo, associados a
pesquisa e ao ensino, a fim de possam ter como meta a
realidade local com suas forcas e fragilidades; o incentivo a




proximidade dos cursos de graduagdo as politicas publicas,
trazendo essa realidade para a sala de aula, para que a
Universidade possa aumentar ainda mais a sua relevancia na
solugdo dos problemas municipais. Conforme o PDI da UCP,
a preocupacdo com a sustentabilidade, o desenvolvimento,
com foco no humanismo, sdo todas questdes de importancia
vital e, fortalecendo o perfil do curso, do egresso da UCP,
contribuiremos para essa melhoria. A  Universidade
tem, entdo, a sua identidade institucional associada a sua
responsabilidade para com a sociedade. O aluno precisa dessa
conscientizacdo perante essa realidade onde quer que ele
trabalhe.

Outro destaque é a pesquisa feita com ex-alunos pela
Pré-Reitoria de Graduagdo e de Pesquisa e de Pés-Graduagéo,
na qual se percebe que os ex-alunos da Universidade
apresentam aumento no ganho salarial e ascensdo na vida
profissional, com uma parcela dos egressos dando
continuidade em suas formacdes em
nivel lato e/ou stricto senso.

Em relagdo a area de Pesquisa e Pés-Graduagéo, é
importante mencionar que o setor atende a necessidade de
contribuir com a Reitoria no planejamento, estruturacéo,
gestdo e coordenagdo das atividades de ensino, de pesquisa e
de producdes cientificas e académicas vinculadas aos cursos
de poés lato e stricto sensu, atendendo, no caso dos cursos de
mestrado e doutorado, as exigéncias crescentes de
qualificacdo da CAPES. No ambito da PROPEP, conserva-se
também a responsabilidade da editora da UCP, responsavel
junto a Agéncia Brasileira do ISBN pela emissédo do ISBN.

Atualmente, as responsabilidades da Pré-Reitoria
sdo maiores ndo s6 em relagdo ao MEC e a CAPES, mas
também em relagdo a prépria UCP, o que exige da equipe
maior sintonia e competéncia em relagdo as suas atribuicdes.

A Pré6-Reitoria, na parte de Pesquisa e de Pds-
Graduagdo, é, também, responsavel em receber, organizar e
encaminhar para as devidas Comissdes, os pedidos de
Reconhecimento de Diplomas Estrangeiros. A partir de 2024,
apds aprovacdo no CONSUN de junho, a Universidade passou
a analisar as solicitagdes, também, na tramitacdo simplificada.




A Universidade, em 2023, teve, novamente, negada
a solicitacdo do reconhecimento do Doutorado em Direito;
todavia, com a decisdo cabia recurso. Desse modo, foi
protocolado, em janeiro de 2024, um pedido de
reconsideragdo do resultado apresentado. Desde entdo, a UCP
aguarda a decisdo da CAPES quanto ao pedido apresentado.

Desde junho de 2022, a Pro6-Reitoria de Pos-
Graduacdo tem procurado estreitar os lagos com 0s
coordenadores dos programas, realizando, periodicamente,
reunides para discutir politicas e situagdes particulares e
especificas de cada curso, bem como de forma geral, para todo
o oferecimento lato e stricto sensu.

Em novembro de 2023, aconteceu a primeira
Jornada Interdisciplinar dos Programas Stricto Sensu da
Universidade. Em virtude do sucesso, a pedido dos
professores, houve uma solicitagdo, junto ao CONSUN, para
que o mencionado evento passasse a fazer parte fixa do nosso
calendario anual. Destarte, em 2024, houve a segunda edic&o,
realizada na segunda sexta-feira de novembro, com discussdes
bastante proveitosas e exitosas.

No tocante aos programas, atualmente, a notas da
avaliacdo da CAPES estdo consolidadas, a saber: Educagéo 4
(quatro), Direito (4), Psicologia e Engenharia (3).

Em relagdo a procedimentos referentes aos cursos de
pés lato sensu, a Pré-Reitoria adotou editais para a selecéo dos
candidatos aos cursos de pds lato sensu, assim como ja é
realizado nos cursos de p6s stricto sensu, normalizando nédo s6
0 ingresso, mas também o acompanhamento e as exigéncias
para a conclusdo dos cursos de po6s lato sensu, em
conformidade com as disposicdes legais do MEC. A Pro-
Reitoria realiza, desde 2016, a atualizacéo de todos os projetos
pedagdgicos dos cursos de pos lato sensu, acompanhada da
atualizacdo dos seus dados no e-MEC e do cadastro/da
atualizacdo nos conselhos profissionais (p.ex., CREA) nos
quais ha previsao de extensao de atribui¢des profissionais para
os estudantes certificados em cursos de especializagéo.

Em relacdo as bolsas disponiveis pelas agéncias de
fomento, a Pré-Reitoria conseguiu aumentar o nimero de
bolsas da CAPES para os estudantes dos cursos da p6s stricto
sensude Educacdo e de Direito (PROSUP/CAPES e




PROSUC/CAPES) e o nimero de bolsas do pés-doutorado
(PNPD/CAPES) em periodo de restricdo orcamentéaria das
agéncias de fomento. Conservou também as bolsas de
iniciacdo cientifica do CNPq (PIBIC e PIBIT), ainda que
tendo solicitado aumento no nimero de bolsas concedidas em
razdo do maior nimero de grupos de pesquisa liderados por
professores doutores, inclusive com vinculagéo aos programas
de pos stricto sensu. Houve, ainda, a ampliagdo no ndmero de
bolsas de iniciagdo cientifica da FAPERJ para estudantes da
rede publica.

Em relacdo as publicagdes, houve significativa
ampliacdo do numero e da qualidade das producdes de
capitulos, livros e artigos, especialmente entre os professores
dos programas de pés stricto sensu.

Para o futuro, espera-se que a PROPEP: 1)
promova a qualificagdo dos cursos de pos stricto sensu com a
abertura de novos cursos, especialmente de doutorado; 2)
fomente como parte do primeiro objetivo as politicas de
produtividade, internacionalizagdo e de insercdo social
previstas pela CAPES para os cursos de pos stricto sensu; 3)
consolide seu banco de dados relativo aos cursos de pés lato
sensu oferecidos pela UCP tendo em vista a possibilidade da
instauracéo pelo MEC do censo dos cursos de especializagéo;
4) fomente a captagdo de recursos financeiros mediante o
auxilio aos docentes na proposigao de projetos de pesquisa a
FAPERJ, ao CNPq e a CAPES.

Anélise CPA

O trabalho desenvolvido pelo Prof. Leandro Antonio
Rodrigues a frente da Pré-Reitoria de Graduagdo e da Pro-
Reitoria de Pesquisa e Poés-Graduacdo da Universidade
Catélica de Petropolis tem se destacado pelo compromisso
com a exceléncia académica e pela continuidade de politicas
institucionais alinhadas com os objetivos estratégicos da UCP.
Desde 2022, sua gestdo tem reforgado a qualidade do ensino e
fortalecido os pilares que sustentam a universidade: ensino,
pesquisa e extenséo.

Na graduagdo, a busca pela qualificagdo do corpo docente,




priorizando a contratagdo de mestres e doutores, tem sido um
diferencial, promovendo uma atualizagdo constante das
préticas pedagogicas e do conteddo ministrado em sala de
aula. Além disso, a proximidade com as Diregdes e Vice-
Direcdes dos cursos possibilitou atualizagdes relevantes em
resolucdes institucionais, garantindo mais alinhamento entre
os diferentes setores académicos. O fortalecimento dos
Nucleos Docentes Estruturantes (NDES) e a consolidacdo da
cultura de avaliagdo e planejamento refletem a seriedade da
UCP com o aprimoramento continuo dos cursos, 0 que tem
resultado em avaliagBes cada vez mais positivas do MEC.

A curricularizagdo da extensdo, implementada a partir dos
curriculos de 2021, é outro avanco significativo, pois
aproxima a universidade da comunidade e materializa o
aprendizado em projetos concretos. Essa iniciativa fortalece a
responsabilidade social da UCP e contribui para a formagéo de
profissionais mais engajados e conscientes de seu papel na
sociedade.

No que tange a Pesquisa e Pés-Graduagao, os esforgos para
consolidar a qualidade dos programas stricto sensu s&o
igualmente visiveis. A constante articulagdo com o0s
coordenadores dos programas tem permitido aprimorar
politicas académicas e administrativas, promovendo uma
gestdo eficiente e transparente. A Jornada Interdisciplinar dos
Programas Stricto Sensu, agora parte fixa do calendario
académico, representa um marco na integragdo das diferentes
areas do conhecimento, incentivando a troca de experiéncias e
o0 crescimento cientifico da institui¢do.

A ampliacéo das bolsas de estudo, mesmo diante de desafios
orgamentarios, demonstra 0 compromisso da Reitoria em
apoiar a pesquisa e incentivar a formagdo académica de alto
nivel. Além disso, a evolugdo na quantidade e qualidade das
publicacbes académicas reflete o empenho dos docentes e
pesquisadores da UCP em contribuir com a producéo
cientifica nacional e internacional.

Conforme previsto no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) 2021-2025, podemos dizer que a Prd-Reitoria de
Graduagédo e a de Pesquisa e Pés-Graduacdo tem alcancado
suas metas de curto, médio e longo prazo, na medida do
possivel. Dessa forma, a gestdo do Prof. Leandro Antonio




Rodrigues se destaca pela seriedade, comprometimento,
assegurando que a UCP continue evoluindo e reafirmando sua
identidade institucional como um espago de formagdo
humanista, sustentavel e inovador.

Colégio de Aplicacao

O Colégio de Aplicacéo é, de acordo com o Estatuto
da UCP, artigo 38, inciso Il, um érgdo suplementar, ligado
diretamente & Reitoria. Como este é um relatério da auto-
avaliacdo do ensino superior, em relagdo vamos nos ater ao
objetivo de integrar a UCP com o CAUCP por meio de
estégios das licenciaturas, uso dos laboratérios e programas de
iniciacdo cientifica de alunos do ensino médio, objetivo
cumprido.

2.1.3 Pesquisa

A drea de pesquisa que era uma das fragilidades da
Universidade, a partir do desdobramento da pro-reitoria
académica, passou por uma transformagdo significativa,
conforme a entrevista do Pré-Reitor de Pesquisa e Pos-
Graduagdo Lato Sensu e Stricto Sensu, Prof. Me. Leandro
Antonio Rodrigues.

Andlise CPA

O setor agora se firmou como Pro6-Reitoria de Pesquisa e Pos-
Graduacéo Stricto Sensu e Lato Sensu, tirando a sobrecarga da
Pré-Reitoria Académica, ganhando autonomia e realizando o
crescimento necessario para a Instituicdo. Com essa estrutura
fortalecida, os projetos de pesquisa e as iniciativas académicas
ganham maior suporte e incentivo, consolidando a UCP como
referéncia no cenério cientifico e educacional. Podemos dizer
que os objetivos foram alcancados até para além da meta
estipulada. A andlise mais apurada foi feita acima.

A UCP ainda tem como principal fonte de receita as
mensalidades dos alunos. No entanto, para garantir a




sustentabilidade financeira da instituicdo, €é essencial
diversificar suas fontes de receita. A ampliagdo da captagdo de
recursos por meio de projetos de pesquisa aplicada, a
formalizagdo de novos convénios institucionais e o
fortalecimento da extensdo sdo caminhos que podem
contribuir significativamente para a estabilidade financeira da
Universidade. Além disso, investir na modernizagdo e
expansdo da Educacdo a Distancia (EAD) representa uma
oportunidade estratégica para atrair novos alunos e ampliar o
alcance da instituicao.

A extensdo, ainda exige um planejamento mais eficaz para
aumentar seu impacto e relevancia. E necessério estruturar
iniciativas que aproximem a Universidade da comunidade e
do setor produtivo, oferecendo servigos especializados, cursos
de curta duracdo e projetos que gerem beneficios tanto
académicos quanto financeiros.

A EAD, por sua vez, precisa ser reformulada para se tornar
um diferencial competitivo. O aprimoramento  da
infraestrutura tecnolégica, a ampliagdo da oferta de cursos e a
adocdo de metodologias inovadoras sdo essenciais para tornar
essa modalidade mais atrativa e eficiente. Criar um ambiente
virtual dindmico, oferecer suporte académico eficaz e alinhar a
oferta de cursos as demandas do mercado sdo medidas
fundamentais para consolidar a presenca da UCP nesse
segmento.

Diante desse cenario, torna-se indispensavel revisar e
aperfeicoar as estratégias institucionais, buscando inovagéo,
sustentabilidade e exceléncia académica para assegurar o
crescimento e fortalecimento da Universidade.

A UCP ainda tem como sua fonte principal de geracdo de
receita as mensalidades de alunos. Todavia, com 0s programas
de ajustes econdmico-financeiros esperamos que a situagdo
seja revertida e que areas alternativas a pesquisa oferegam o
mesmo retorno & Universidade. A extensdo é uma area
de fragilidade da UCP, apesar de sua melhoria nos ultimos
anos. Reiteramos, aqui, o que ja foi acima colocado, ou seja,
ha necessidade de serem revistas e repensadas as estratégias
estabelecidas para a area.

3 OS INDICADORES DO PROJETO DE AVALIACAO




INSTITUCIONAL

A categoria de analise “gestdo” foi organizada, no
Projeto de Avaliagdo Institucional da UCP, em trés grandes
indicadores — Gestdo Administrativa, Gestdo Académica e
Contexto Externo, os quais, por sua vez, foram divididos em
varios sub-indicadores.

Para as finalidades deste Relatdrio, os sub-indicadores
foram reagrupados, como se segue:

Os  sub-indicadores  exclusivos da  gestdo
administrativa sdo todos vinculados a politica de pessoal
técnico-administrativo. Politica que, na realidade, ainda ndo
existe. Voltamos, portanto, a recomendagéo feita no Relatério
do Diagnéstico da Instituicdo na Percepcdo do Pessoal
Técnico-Administrativo, no relatério de 2019: a urgéncia de
ser desenvolvido um trabalho de especificacdo de funcdo,
preliminar a estruturagdo da politica de pessoal técnico-
administrativo.

Os sub-indicadores exclusivos da gestdo académica
sdo todos vinculados ao Projeto de Desenvolvimento
Institucional. O PDI foi estruturado com ampla participacdo
da comunidade académica.

Os sub-indicadores que, denominaremos como
“Comum” estdo listados, no Projeto de Avaliagdo
Institucional, alguns como do indicador  Gestdo
Administrativa, outros como do indicador Gestdo Académica.
A reorganizagdo, como sub-indicadores comuns as duas
gestdes da instituicdo, deve-se ao imbricamento que eles
apresentam nas gestdes académica e administrativa, ora
preponderando uma, ora preponderando outra, ora tendo peso
absolutamente igual em ambas as modalidades de gestao.

A capacitagdo e incentivo para o pessoal técnico-
administrativo tem sido desenvolvida sem que tenha sido
tracada uma politica especifica para esta agdo. A Universidade
oferece bolsa de estudo para os funcionarios que desejam
cursar graduagdo na instituicdo. Consideramos, todavia, que
deve ser incluido, quando da elaboragdo da politica para os
FTAs, um capitulo especifico sobre a capacitagdo do quadro
de funcionarios, que podera, inclusive, ser desenvolvida na
forma de educagdo continuada, com projetos de extensdo




promovidos pelas CAs.

Em relagdo ao PDI, até entdo em vigor, a analise de
seus objetivos, esclarece que houve objetivos e estratégias
cumpridos plenamente e outros, parcialmente. Considerando,
porém, o cenario econdmico mundial, a UCP conseguiu
empreender acdes que levaram ao cumprimento de muitas das
metas tracadas, embora, por razdes 6bvias, com um certo
atraso no cronograma.

De acordo com relatérios ja elaborados, o
atendimento ao estudante é absolutamente coerente com a
missdo institucional, bem como com sua condicdo de
filantrépica. Algumas fragilidades existem, é verdade, em
funcéo da diminuicéo e rotatividade do corpo de FTAs.

A gestdo académica vem sendo desenvolvida, neste
periodo em que a instituicdo passou por este processo de
recredenciamento e avaliacOes in loco, de forma concernente
com a missdo da UCP. A partir da aprovacdo do PDI 2021-
2025, todas as acdes de gestdo académica vém sendo pautadas
nas diretrizes e principios norteadores estabelecidos por este
documento.

Os 6rgéos colegiados tém representacédo de todos os
segmentos da comunidade académica com independéncia e
autonomia, como se pode comprovar por suas atas.

O desenvolvimento de projetos culturais e
esportivos estd aquém do que, julgamos nés, poderia ser
realizado pela UCP. A Universidade possui: (i) orquestra,
conjunto de cadmara e coral muito bem estruturados e de
altissima qualidade, Escola de Musica da UCP; (ii) Radio
MIX FM, em 106,3 MHz, que, atualmente, atinge a populacéo
jovem, com a nova programagdo que mantém,; (iii) um curso
de Educacédo Fisica, que poderia desenvolver varios projetos
culturais e esportivos. O conjunto, o coral e a orquestra s&o 0s
que mantém uma programagao mais regular, ao longo do ano.

Consideramos ser de importancia dar destaque, neste
relatério, ao trabalho da UCP em relagdo a musica: trabalho
iniciado em 1976, com a criagdo do Coral da UCP, formado
por alunos e ex-alunos da Universidade. O Coral, que
participa regularmente de missas na Catedral de So Pedro de
Alcantara, recebeu diversos prémios e participou de inimeros
eventos, ja tendo, inclusive se apresentado com a Orguestra




Sinfonica Brasileira e a Orquestra Petrobras Pré-Musica. Em
1986 foi criado o conjunto Anima e Cuore, também formado
por alunos e ex-alunos da universidade, dedicado, nos Ultimos
anos, a musica do periodo moderno (1453-1789), com
inimeras apresentacdes de sucesso. Em 1997, foi fundada a
Orquestra de Camara da UCP. A caracteristica fundamental
desta orquestra € ndo exigir, para admissdo dos alunos,
qualquer conhecimento e/ou experiéncia prévios dos
instrumentos. O regente, Maestro Antonio Carlos Leal Gastéo,
que tem composto varias pegas originais para a orquestra, é o
responsavel pela instrugéo dos integrantes.

A masica tem sido um grande veiculo de interagéo
com a comunidade, principalmente com a comunidade
externa. Ha, no inicio do periodo letivo, uma apresentacéo de
“boas vindas” do coral e/ou da orquestra para os alunos. Estas
apresentacdes se estabeleceram como um sucesso no inicio de
cada semestre. Neste sentido, seria importante maior
frequéncia deste evento ao longo do ano.

O indicador “contexto externo” e seus sub-
indicadores (“Interacdo com a comunidade / Estratégias de
inser¢do na comunidade”, “Parcerias firmadas com empresas,
entidades governamentais e outras instituicdes” e
“Envolvimento da Instituicdo com programas ligados a
comunidade — responsabilidade social (inclusdo social,
desenvolvimento econdémico e social, memoéria cultural,
produgao artistica, patriménio cultural)”).

A UCP sempre teve uma participacdo efetiva na
comunidade, se consideradas as varias areas em que essa
participagdo possa se dar.

A pastoral da Universidade também tem parte
importante na vida da comunidade universitaria estimulando o
trabalho voluntario de nossos alunos e professores. A Pastoral
da Universidade é a presenga da Igreja no meio universitario,
tendo como principal objetivo a evangelizacdo, por isso, apoia
0s movimentos catélicos da Diocese, fazendo parceria com
eles. Esta a disposicdo todos os dias dentro da Universidade,
pronta a oferecer apoio a quem necessitar. E movida por
iniciativas como momentos de oragdo, missas e projetos
concretos, manifestando sua solidariedade.

Na éarea internacional, O Nucleo de Intercambio




Internacional e Cooperagdo Cientifica - NIICC é uma
estrutura da UCP criada para fomentar o desenvolvimento
académico e profissional de seus alunos, docentes,
pesquisadores e colaboradores por meio de acles realizadas
em parceria com instituicdes conveniadas.

Além disso, cabe também ao NIICC estimular este
mesmo publico com relacdo a participagdo em projetos de
intercdmbio e pesquisas propostos por entidades publicas ou
privadas, nacionais ou internacionais, que beneficiem a
formagéo profissional e proporcionem oportunidades de novas
vivéncias culturais.

Enfim, no indicador “contexto externo”, podemos
dizer que os atuais gestores da UCP vém atuando no sentido
de ampliar a presenca da instituicdo na sociedade. E bem
verdade que ainda ndo se atingiu o nivel que a potencialidade
da UCP possibilita, ou melhor dizendo, requer. Mas,
considerando que as agdes da gestdo académica devem estar
ajustadas a capacidade econdmico-financeira da universidade,
o nivel desejado, de atuacdo junto a sociedade, sera atingido
opotunamente.

4.  AVALIAGCAO DOS SETORES DE APOIO E
ATIVIDADES-MEIO

A avaliacdo dos setores de apoio e atividades-meio
foi realizada através de visitas in loco e entrevistas informais
com os funcionarios, quando das visitas, que foram feitas pela
Presidente da CPA-UCP ao longo do 2° semestre de 2024.
Tais visitas objetivavam, também, o diagnéstico das condigdes
infraestruturas da instituicdo e cruzadas com as informagdes
obtidas no instrumento de avaliagdo de funcionarios e chefias.

Como setores de atividades-meio, estamos
considerando todos aqueles relacionados diretamente ao
ensino, a pesquisa e a extensdo, como Biblioteca, Laboratérios
diversos e oficinas/salas/escritorios/consultérios de préticas de
formagé&o profissional diversas.

A biblioteca desempenha um papel fundamental na
promogdo do conhecimento e no acesso a informagdo.
Oferecendo servigos essenciais, ela é centro de aprendizado e
pesquisa. Entre os principais servigos disponibilizados estéo




as atividades de referéncia, que ajudam o0s usuarios a
encontrar as informacdes que buscam.

Além disso, a biblioteca oferece orientagdo bibliogréfica,
facilitando a busca por materiais especificos para trabalhos e
pesquisas. Outro servigo importante € a comutagdo, que
amplia o alcance dos recursos bibliogréficos, promovendo o
compartilhamento de conteddos entre diferentes instituicdes.
Para utilizar esses servigos de forma eficiente, é recomendavel
que os usuarios se familiarizem com o Regulamento Interno
da Biblioteca, disponivel de maneira prética e acessivel no site
da instituicdo. Dessa forma, a biblioteca se torna um espaco
cada vez mais acessivel, organizado e comprometido com o
sucesso académico e intelectual de todos.

Os laboratérios de informética e especificos ainda
recebem algumas criticas por parte dos alunos, e de fato
precisam de melhorias e atualizagdo.

A leitura que podemos fazer parece indicar ainda
que informal e parcialmente é a seguinte: os alunos dos cursos
que necessitam de laboratérios especificos ndo os consideram
ainda 100% adequados e sdo necessarios para as atividades
préticas dos cursos. Os professores dos mesmos cursos tém a
mesma opinido em geral consideram os laboratérios
especificos adequados a seus fins e seus horarios de
funcionamento e disponibilidade bons, mas necessitando de
boa atualizagdo.

O diagnéstico da infra-estrutura feito pela CPA para
o relatério Geral de Autoavaliagdo considera: o NPJ, no
campus Dom Veloso (DV), os laboratérios e oficinas dos
prédios do campus Dom Cintra (DC), os consultérios da
Clinica Escola de Psicologia, as salas de atendimento e
laboratérios da Clinica Escola de Fisioterapia e o Centro
Poliesportivo estdo bem instalados.

Como setores de apoio, estamos considerando todos
aqueles servicos relacionados a atendimento a professores e
alunos, principalmente, como também &rgdos e setores
relacionados a gestao da institui¢do, que também, por seu tipo
de atuagdo, podem ser categorizados como de apoio:
Mecanografia; Divisdo de  Eventos;  Comunicagdo
Institucional; Atendimento aos Professores; SESMT(Servico
Especializado em Engenharia de Seguranga e em Medicina do




Trabalho); Geréncia de Informatica; Geréncia de Suporte de
TI; Secretaria de Registro Académico (SERAC); Assisténcia
ao Estudante; Tesouraria etc.

O grande diferencial positivo nos setores de apoio
sdo os funcionéarios: no Geral da Instituicdo, tanto a
Mecanografia, quanto o Help Desk e Administracdo do
Campus Dom Cintra tém, normalmente, alta porcentagem de
respostas para o conceito Muito Bom.

Os FTAs, em nimero aquém do minimo necessario,
em alguns setores, em sua maioria demonstram boa vontade,
empenho e compromisso com a instituicdo, com algumas
excecoes.

De acordo com as entrevistas informais realizadas
com FTAs de varios setores da institui¢do e confirmadas pelo
relatério de avaliagdo de funcionarios e chefias, os problemas
dos setores de apoio se concentram no seguinte: E
fundamental buscar meios para manter as obrigacdes
trabalhistas em dia o mais répido possivel, garantindo
seguranca e previsibilidade para todos os funcionarios. Além
disso, a divulgacdo clara e acessivel do Plano de Cargos e
Salérios, assim como a implantacdlo de Normas e
Procedimentos da Institui¢do, pode auxiliar na transparéncia e
no entendimento das diretrizes organizacionais.

Observamos ~ também  certo  confusdo e
desconhecimento da parte dos FTA’s na nomenclatura dos
seus setores, 0 que pode indicar falhas na comunicacéo interna
ou desconhecimento das designagdes corretas. Funcionarios
do mesmo setor utilizam nomes diferentes para o local onde
estéo alocados, 0 que gerou confusdo e dificuldades na hora de
integrar dados. Esse ponto reforca a necessidade de
padronizagdo e melhor disseminagdo das informaces
institucionais.

Outro aspecto identificado foi a ocorréncia de
funcionarios que se reportam a chefias diferentes daquelas
registradas oficialmente na folha de ponto. Esse problema
poderia ser minimizado com a divulgacdo de um organograma
atualizado e de facil acesso, permitindo que todos
compreendam claramente a estrutura hierarquica e os fluxos
de comunicacéo dentro da instituicéo.

Além disso, a infraestrutura precisa ser atualizada,




incluindo equipamentos eletrénicos e materiais de escritério
essenciais para o bom desempenho das fungBes. A
modernizagéo desses recursos contribuiria diretamente para a
produtividade e a qualidade do trabalho realizado.

Investir em treinamentos, reciclagem e capacitagdo
dos funcionarios em suas areas de atuagdo é outro fator
essencial para manter a equipe atualizada e motivada. Cursos
especificos podem aprimorar habilidades e garantir um melhor
alinhamento com as demandas institucionais. Acreditamos que
a propria universidade poderia oferecer os meios uma vez que
dispde dos cursos de Psicologia e Administragdo, ambas com
100% de mestres e doutores. S6 uma sugestéo.

Por fim, destacamos a necessidade de melhorias na
comunicagdo interna entre os setores, a fim de evitar
informagdes inconsistentes, retrabalho e procedimentos
incorretos. Um fluxo comunicacional mais eficiente garantira
que todos os colaboradores estejam alinhados as diretrizes
institucionais, promovendo um ambiente mais coeso e
produtivo.

Outra questdo levantada por alguns entrevistados foi
a inseguranca € o medo em relagdo ao proéprio futuro
profissional na instituicdo, bem como a falta de motivacdo
diante da auséncia de perspectivas. Diante da implementagdo
de um programa de reducéo de custos, no qual a diminuigao
do quadro de pessoal é uma possibilidade real reconhecemos
que esses sentimentos sdo compreensiveis.

Essa situacdo pode gerar duas reagdes distintas entre os
funcionarios técnico-administrativos (FTAs): por um lado, o
esforco excessivo na tentativa de se tornar imprescindivel e,
assim, garantir a permanéncia no emprego; por outro, 0
desanimo diante da incerteza e da falta de perspectivas.
Nenhuma dessas reagdes é saudavel, pois ambas podem levar
ao aumento do estresse e, consequentemente, impactar a salide
e 0 desempenho profissional.

Diante desse cenario, torna-se essencial adotar medidas que
promovam um ambiente de trabalho mais estavel e motivador,
com comunicagdo clara sobre o futuro da instituicéo,
oportunidades de capacitagdo e incentivo a participacéo ativa
dos colaboradores no desenvolvimento de solugfes. Dessa
forma, serd possivel minimizar os impactos negativos da




inseguranca e fortalecer o engajamento da equipe.




IV - RESULTADOS E CONCLUSAO

A CPA-UCP trabalha com base no plano de acéo elaborado anualmente. O

presente relatorio refere-se as atividades desenvolvidas pela Comissdo ao longo de
2024, acompanhando a gestdo da Universidade frente & crise econdmica e suas
estratégias para enfrenta-la.
A Universidade segue focada em manter a qualidade do ensino, um de seus principais
diferenciais, buscando novas estratégias para a pratica educacional. Além disso, tem
tentado formas alternativas de captacéo e retencéo de alunos, bem como a ampliacéo de
parcerias e convénios.

A avaliacdo consolidada das disciplinas por semestre tem apresentado queda no
percentual de amostras por centro académico. Para 0 proximo semestre, sugere-se a
adogdo de novas estratégias para reverter esse cenario.

Observamos que algumas demandas dos alunos foram atendidas, deixando de ser
recorrentes nos questionarios avaliativos. No entanto, a modalidade EAD continua
recebendo avaliagbes negativas, um indice que tem aumentado proporcionalmente a
ampliacdo da oferta de disciplinas nesse formato.

Apesar dos avancos, algumas questdes ainda precisam ser aprimoradas para que a
autoavaliacdo institucional da UCP atinja plena efetividade. Destacamos 0s seguintes
pontos criticos neste segundo ciclo:

e Fluxo de informacBes entre os setores da Universidade ainda apresenta

fragilidades;

« Necessidade de regulamentagdo de procedimentos e definicéo clara do fluxo dos

processos;

e Cumprimento de prazos e normas;

« Divulgagdo do Plano de Cargos e Salérios;



o Atualizagéo do Plano de Carreira Docente;

e A extensdo universitaria segue como um ponto de atencdo, sendo necessario
revisar e reavaliar as estratégias para essa area. Recomenda-se o foco em temas
atuais, pesquisas de mercado, maior énfase na divulgagdo externa e ampliagdo
da oferta de atividades online.

Como potencialidade, destacamos o crescimento da pesquisa académica e o bom

desempenho dos cursos avaliados no Gltimo quadriénio.
Os resultados apresentados a Reitoria por esta Comissdo sdo analisados e, em muitos

casos, incorporados as agdes institucionais.

E 0 que nos competia relatar.

Petrépolis, 24 de margo de 2025.

Profa. Dra, Ritia Clniotian Ganatta Managio Tatiana Cordeins Benaion oclho
Coordenador Adjants da. CPH Presidente da CPA-UCP



